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OGRENEN ORGANIZASYONLA BASARMAK

Ogrenmek bilgiyle baslar...

Her gun yeni seyler
dgreniyoruz... Ogrenme,
insanoglunun dogumuyla baslayan
ve hayatinin sonuna kadar suren
davranus olusturma ve gelistirme
yetenegi... Ogrenmek ve bilgi
hayatuimizin ki onemli bilesent...
Ogrenmek bilgiyle basladid gibi
her 6grenme sonucu da bir baska
bilgi de olusuyor... Ogrenmek icin
once bilgiye ulasmak gerekiyor...
Dijital cagda 6grenmek uzere bilgiye
ulasmak i¢in bilgisayar ve interneti
anlamak ve amaca uygun olarak
kullanabilmek onemli...! Bunu nasil
ve ne sekilde yapabiliriz...? Hizla
degisen kuresel bir dunyada Endustri
4.0 ile birlikte Akl Toplum 5.0da
ogrenme artik bireysel ve bagimsiz
olarak bilisim teknolojileriyle
gerceklesiyor... Her sey kisiye
Ozel olarak (mass customisation)
tasarlaruyor... Endustri 5.0
ozellestirme donemi... Kisiye ozel
urun, hizmet, surec ve sistemlerin
ag yapilanmast akilli teknoloji ve
araclarla Uretimi, pazarlamast ve
yonetimi... Ornegin; kisiye ozel tatil
paket, kisiye Ozel egitim paketi,
kistye Ozel saglik paketi, kisiye
Ozel yemek pakety, kisiye Ozel
glysi, kisiye otomobill, kisiye ev ve
benzerleri... Ogrenme stireclerine
gore sistemler kisiye ozel olarak
tasalanarak pazarlaruyor... Ormegin;
yabanct dil 6grenme, kodlama
egitimi gibt... Kisisel olarak akill
teknolojilerin kullarularak 6grenme
i¢in; bilgi, bilgisayar ve teknoloji
okuryazarh artik hayatimizin
vazgecilmez bir parcast olmustur...

Karsilastigimuz sorunlara ve
durumlara gore tepki vererek
davranis olusturma yetenegi
olan 6grenme hayatimiz

boyunca suruyor... Biz 6grenme
yetenegimize gore degisen
kosullara gére davranislarimizi
degistirerek yerine yenileri
edinebiliyoruz... Ogrenme bireyin
yalniz basina bagimsiz olarak kendisi
tarafindan gelistirilen bir davrarus
olabiliyor... Bireyin grup icerisindeki
konumuna ve iliskisine bagh olarak
gelistirdigi bir davranus yetenedi

de olabiliyor... Ogrenme bireyin
icinde bulundugu kosullara ve
kisinin kisilik 6zelliklerine gore
degisebiliyor... Ayrica 6grenme her
canlinin turune, yasina, cinsiyetine
ve diger Ozelliklerine gore farklihik
gosterebiliyor... Cesitli ogrenme
yontemleri vardir... Becerilerinin
aliskanligiyla gelisen davranis
yoluyla psikomotor 6grenme (dans
etmek)... Bireyin hayatindaki aym
olaylan tekrar ederek kazandigt
davranis yetenedi olan deneme

ve yanilma yoluyla 6grenme...
Bireyin daha once tepki vermedigi
duruma odul veya ceza verilerek
tekrarlanmasi halinde tepki davrarist
kazanmastyla kosullanma yoluyla
ogrenme... Sozel 6grenme, farkinda
olmadan 6grenme, kavrayis yoluyla
ogrenme ve model alma yoluyla
davranugt gelistirmeyle 6grenme
olusan ogrenme...

Ogrenme suregleri bilgiyt
paylastigimuz herkesle yapilan
iletisime gore sekilleniyor...

Bu noktada girdi olarak bize
aktanlan veri veya bilgi bizim bu
girdiyt 6grendigimiz bilgilerimiz

ve deneyimlerimize gore analiz
ederek karar vermemize gore anlam
kazanuwyor... Sonug basart veya
basansizlik... Elbette bu asamada
bizim 6grenme yetenegimize bagh
olarak kazanrmus oldugumuz ongoru
ve hislerimizde bu sonucu belirleyici
oluyor... Gunun her aninda ag

yapilanmasina (networking)

cep telefonlan ve bilgisayarlar

lle is ortaklanimuz, arkadaslarnmuz,
ailemiz, akraba ve dostlanmiz
bizimle surekli iletisim halinde
olarak veriyi ve bilgiyi paylasarak
yeni seyler 6greniyoruz... Bu
baglamda 6grenme sureclerimiz
gunluk hayatin akist icinde surekli
medyadan ve is hayatindan bize
gelen mesajlar ve bilgilerle bashyor...
Biz 6grenmek Uzere; mesajlan

ve bilgileri zamaninda dogru bir
sekilde okuyup, analiz ederek

ve cozumleyerek hayatimizi ve
islerimizi yonetmeliyiz...

Bunun i¢cinde derin okuma
lle mesajlann icindeki kodlan ve
baglantili alt mesajlan ¢ozerek
anlamamiz ve anlamlandirmamiz
gerekiyor... Iste dgrenme ve
ogrenmeyi 6grenme bu asamada
ise yanyor... Zamaninda, dogru,
akill ve etkili kararlar vererek
isi basarmak... Hayat boyu
ogrenme surecleri... Anlamak...
Anlamlandirmak... Anlatabilmek...
Tasarlamak... Akill bilgi caginda,
isimiz en Gnemli kismu bty tk verileri
isleyerek bilgilere donusturerek
isimizi yénetmek... Ornegin;
Sirketin Satinalma Bolumundeki
lojistik, depo, urun, siparis, tedarikci,
kalite ve standart verilerini bilgiye
dénusturerek en iyt satinalma
karann vermek..! Ve satinalma
islemlerini yonetebilmek... Bu kararnn
verilmesinde gecmiste ogrenilen
bilgilere gore olusan deneyimlerin
ve ogrenilmisin bilgilerin Gnemi
kritik... En iyl karan vermek kolay
mu...7 Elbette degil...! Bu buyuk
olcude 6grenme ve 6grenmeyi
ogrenme ve ogretmeyle ilgili
olarak orgutsel olarak 6grenen
organizasyon yapillanmasindan
bagl...



Satinalma

www.satinalmadergisicom

Akilh teknolojiyle 6grenme
cok kolay...

Ogrenmenin gelisim streci
incelendiginde bilgisayarlan
gelisiminin ¢cok onemli oldugu
gorultyor... Bilgisayar bilgiyt
isleyen makine... Bilgi, ise
6grenmenin nedeni ve sonucu...
Bu baglamda temel islevi; bilginin
toplanmasy, islenmesi, saklanmast
ve karsilastinlarak cogaltiimast
olan bilgisayarlar, ©grenmenin en
dnemli aract olmustur... Insanlarn
elinde bilgisayarlar, bilgiyi isleyerek
ogrenmeyi kolaylastirmustir...
Bilgisayarlann gelismesi ile birlikte
daha c¢ok bilgi toplanabilmekte,
saklanabilmekte ve
kullanilabilmektedir. Bilgisayarlarnn
cep telefonuna aktanlarak akilh cep
telefonlan yapay zeka uygulamalan
her seyi sil bastan degistirmistir...
Suphesiz bilgisayarlann cep
telefonu boyutunda kuculmesi
ve ag yapllanmastyla ¢ok yaygin
kullaniimast 6grenmenin gelisimiyle
birlikte E-Ogrenmeye déniisiminu
saglayan bilgi caginin en 6nemli
gelismesidir... Elbette bu durum
kisiler, isletmeler ve kuruluslar i¢in
ogrenmeyi kolaylastirmustir...

E-6grenme ekosistemi 6grenci,
egitmen ve diger kullanicilara
uzaktan ogretim saglyor...

Bireyler ve sirketler i¢in bilgi son
derece onemli konuma gelmistir...
Bilgiden bireysel ve kurumsal olarak
beklenen faydanin saglanabilmesi
ancak bilginin 6grenme surecleriyle
bireyler tarafindan anlasiimast ve
amacina uygun kullaniimastyla
mumkun olabilecektir... Sirketler i¢in
yenilik¢i ve girisimci olabilmek ancak
insan kaynaklarinin 6grenmeyi
ogrenmesiyle saglanabiliyor ..

Bu baglamda E-Ogrenme, iletisim
teknolojileriyle birlikte oGnemili
kazarumlar saglyor... Gelisen
teknolojilerle birlikte bilginin hizla
degismesi ve gelismesi sonucunda
bilgiyi kullanacak olan 6gretim
sistemi ve bireyde buna bagh
olarak degismistir... Bu baglamda
internet ortaminda égrenim, 6grenci
odakl olarak acik sistemle kolay
erisilebilir ve bagimsiz olarak
tasarlanmustir...

E-Ogrenme sistemiyle
ogrenmeyi amaglayan bireyler
kisisellestirilmis egitimle kariyer
hedeflerine uygun 6grenim
goriyorlar... E-Ogrenme sistemiyle
ogrenciler online (cevrim ici) olarak
ogreticilere ulasarak onlardan
editimle igili destekleri alabiliyorlar...
E-Ogrenme sistemiyle dgrenciler,
internet ortaminda egiticilerle ve
diger ogrencilerle isbirligi yaparak

bilgi ahsverisinde bulunuyorlar...
E-Ogdrenme sistemi zaman, yer ve
konu esnekligiyle bir iste calisan

Kisiler i¢in egitim imkant sunuyor...

Akl bilgt caginda ogrenmeyle
lgili her sey artik mobil ve online
olarak anlik ve huzl...! Akl
teknolojiyle 6grenme cok kolay...
Elbette siz de mobil olarak her
yerden ag yapilanmastyla her
seyi kisa surede, hizli ve anlik
olarak 6grenebiliyorsunuz... Akill
telefonunuzun internet paketiyle
surekli online bir sekilde mobil olarak
dunyanun ¢esitli Universitelerine
ve arastirma merkezlerine ulasarak
ormegin; yapay zeka konusunda
egitim alabiliyorsunuz... Network
yapllanmastyla Ormedin; sosyal
medyada facebook, twitter,
instagram, linkedin ve msn gibi
sosyal aglan kullanarak yeni seyleri
ogrenebilirsiniz... Akl telefonunuzla
Internet sitelerini gezerek hava ve
yol durumu, trafik, sinemalar, eczane,
gezi, yemek, bilet, banka bilgilerinizi
ogrenerek cesitli islemlerini
yapabilirsiniz... Akl telefon Google
veya Yandex haritalar ile dunya
uzerinde istediginiz bir adres
kolaylikla bulunabiliyorsunuz... Bu
programlar sayesinde tum 3 boyutlu
panoramik gezintiler yapabilirsiniz...
[sterseniz kaliteli divx filmler
izleyebilirsiniz veya c¢ektiginiz bir
videoyu internete yukleyebilir ya da
sevdiklerinizle paylasabiliyorsunuz...

Ogrenmenin artan 6nemi...

Bireyin bilgiye olan ihtiyact
Insanlik tarthinden gunumtize
kadar surekli olarak artarak
gelmistir. Buna bagh olarak bireyler,
isletmeler ve toplumlar agisindan
stratejik bir kavram olarak bilginin
onemi giderek artmstir... Artik,
bilgt dnemli bir gug... Cunku Bilgt
olmadan, hicbir sey olmaz.. [k
cagdan berl bu gug her seyi
dogrudan etkilemisti... Ornegin;
avlanma bilgileri, insaat bilgileri,
yemek yapma bilgileri, guvenlik
bilgilert insanlart yasamasi ve hayatta
kalmalan icin bilgi kritik &neme
sahip olmustur... Elbette her bilgt
ve bilim insanlann 6grenme ve
dgrenmesinin eseridir... Insanlann
hayatinda bilginin yerinin ve
oneminin artmastyla birlikte
ogrenmenin onemi de artrustir...
Bilgt 6grenmenin nedeni ve
sonucudur... Ornegin; insanoglu
ev ve bina insaatinda kullanacagt
tas, kum, kire¢ ve ¢imento isleme
ve uretme tekniklerini 6grenerek
ve bilglye donusturerek tarthin her
doneminde muhtesem binalar ve
saraylar yapmustir.. Ogrenmeden
bilgiye, bilgiden é6grenmeye ve
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bilgiye dogru giderek ¢1§ topu gibi
buyuyerek artan sarmal... Elbette
ogrenme sureglerinde ham verinin
islenerek bilgiye donusmesinde
anlama, kavrama ve biling bilimsel ve
kisisel gelisim i¢in kritik Gnemde... Ve
bunlara bagh olarak kazarnulan bilgi
ve deneyim altin degerinde... Yeni
ogrenme, bilgilenme ve bilinglenme
icin... Tas devrinden, aydinlanma
cagina ve gunumuze kadar olan

her donemde 6grenme, anlama ve
biling (idrak-suur) her seye kaynaklik
etmistir...

Mart 2020 Yil:8 Sayu: 87

Insanlik tarthinin ik
donemlerindeki dogrudan kas
gucu kullaniirken sonradan akil
urunu olan bilgi gucu kullanumaya
baslanmustir... Bu gelismelerle
sonucu Sanayi Devrimiyle birlikte
fiziksel gucun yerini kismen bilgi
urunu olan buhar gucuyle ¢alisan
makineler almustir... Artik islerin
yapumasinda buharla ¢alisan
makineler kullanilyordu. Bu
makinelere sahip olabilmek i¢in
bilgiye ve bilgi teknoloji olarak satin
alinabildigi i¢inde paraya ihtiyag vardu.
Cunku; teknoloji, bilginin hayata
ve uretime uygulanmasi sonucu
ortaya ¢ikan urun ve hizmetti...
Ornedin; makine ve bu makinelerin
kullanumut ve bakimt icin gerekli
servisti... Bundan dolayi para onemli
bir gu¢ kaynagt haline geldi. Bugun
para her ne kadar oGnemili bir gug olsa
bile para gucu yerini bilginin gucune
birakmustur. Elbette bilgi ve para gucu
teknoloji olarak her seyl dogrudan
etkiliyor... Ornegin: kuvars, silisyumn,
plastik, bakir, kursun ve altin gibi ve
elementler kullarularak bilgi gucu
olan teknolojiyle uretilen bilgisayarlar
satilarak para gucune donusuyor...

Insanoglunun dogasinda olan
merak etme durtisu onun tarihin
her doneminde 6grenmesinin
arkasinda yer alan en 6nemli
itici gu¢ olmustur. Bu guce bagh
olarak insanoglu dogaya karst
onemli bir gug kazanmak uzere
bilgiyt kullanrmstir... Ogrenmenin
nedeni ve sonucu olan bilgi ve
onun eserl olan bilim eski ¢caglardan
beri insanlann ilgisini geken 6Gnemili
bir konu olmustur. Eski caglarda
bilgiden ¢ok fiziksel gug¢ dnemiiydi. O
dénemin kosullaninda insanlar islerini
daha c¢ok fiziksel gug (kas gucu)
kullanarak yaptyordu... Bu gucun
yetersiz kalmast sonucu sonralart bu
durum kas gucu ile birlikte kismen
bilgiye dayali doga gucu olan; su
gucu, buhar gucu, ruzgar gucu ve
hayvan gucu gibi gugleri kullanarak is
yapmaya dogru gelismistir... Oredin;
suyla ¢alisan su degirmenleri,
hayvanlann ¢ektigi arabalar gibi...
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Bilginin stratejik gticti...

Bilgi, artik tum sirketler, utkeler
ve kuruluslar icin stratejik bir gug
haline gelmistir. Bilginin gug haline
gelmesi ile isletmelerde bu bilgiye
sahip olacak ve onu kullanacak
insan kaynaklan ve onlann egitim
faaliyetleri de dnem kazanmustir.
Egitimin temel amacy, insan
kaynaklariun ogrenmest ve kurulusun
ogrenen organizasyon olabilmesidir...
Artan rekabet kosullarina bagl olarak
sadece 6grenen organizasyon
olabilen sirketler basarabiliyor...
Ogrenme sonucu elde edilen
bilgilerin insanin hayatinda kalict
sonuglar elde edebilmesi ancak
egitimle mumkun olabiliyor... Tum
bunlarn farkinda olan dnde gelen
basarih Japon sirketleri yilda 500
saat kurum i¢t egitim alyorlar...
Neredeyse her gun iki saat... Bilgiyi ve
ogrenmeyi hayatin merkezine alarak
teorik bilgilerle, uygulamal bilgilert
birlestiren... Universite 6grenmeyi
ogrenme ve 6gretme... Kurumsal
kulturu yasatarak basarih olmak
i¢cin... Sirketler bireysel ve érgutsel
ogrenme rekabet i¢in stratejik bir
arac... Sirket Universiteleri... General
Electric Universitesi.. Motorola
Universitesi... McDonald's Hamburger
Universitesi... Apple Universitesi...
Unilever Universitesi... Toyota
Universitesi... Artik sanki her sirket bir
universite, fakulte ve yuksekokul gibi
ogrenmeyi ve Ogretmeyi esas olarak
alan bir merkez olmak zorunda...
Degiserek gelismek, donusmek ve
bluyumek i¢in... Sirket universiteleriyle
Ogrenen organizasyon, Anlayan
organizasyon, Bilen organizasyon
ile yenilik¢i ve yaraticit ¢ézumler
saglanyor...

Bilgi nedir...?

Bilgi, insan
zekasinin ortaya
koyabildigi metotlar
butunudur. Turkcede
bilgt kavramuun gesitli
anlamlan varduw. Bunlara
gore bilgi; Insan akhinin
erebilecedi olgu, gercek
ve ilkelerin butunu,
bili, malumat (Tdk)...
Ogrenme, arastirma
veya gozlem yolu ile
elde edilen gercek,
malumat, vukuf, Insan
zekasinin ¢alismast
sonucu ortaya gikan
dusunce urunu,
malumat... Ingilizce’
de bilgi kavrarmu
information kavramu;
danisma, bilgi, haber
olarak tarumlanurken
knowledge kavramu;

bilgi, malumat, haber olarak ta
tanumlanmaktadir. Bu agiklamalardan
sonra Bilgi: insan zekasinin
6grenme, arastirma veya gozlem
sonucu ortaya ¢ikan dusunce
urunune denir... Buradaki bilgi
kavrarmunun 6znesi insandur... Bilgi
insan tarafindan égrenilerek uUretilir...

Gunumuze gelince de
toplumlar, insanlar ve isletmeler
Icin en dnemli zenginlik kaynag
bilgi oldugunu acgikca gorebiliriz...
Zenginlige kaynaklik eden bilgi,
kavramit insan aklinin urunu
olan 6grenmenin sonucudur ..
Dolayisiyla bu zenginligin kaynadt
genis bir donarimla bu bilgiye
sahip olan, onu; kullanan, ureten
isleyen ve 6grenerek cogaltan
insan kaynaklandir. Bilgi, insanin
ogrenmesine bagh olarak ortaya ¢ikan
bir degerdir... Bilginin tarihi gelisim
sureci icerinde cesitli asamalardan
gecerek gunumuze geldigi
gorulmektedir.

Bilginin olusum sureci...

Bilginin olusum surecinin
temelinde bilgiye kaynaklik eden
veri yer aliyor... Bilgi, verinin islenmis
halidir... Bilginin temelinde de veri
(data) girdi olarak kullantlr... Girdi
olarak veri donusturme surecinde
insan ve bilgisayar tarafindan
islenerek bilgiye donusturulur... Bilgi,
islenmis “verilerdir. Veri; olgulann
ve olaylann harf, sayi, renk gibi
sembollerle ifade edilmesidir.

Bilgi, herhangi bir konudaki

verilerin toplanarak islenmesi

ve yorumlanmasiyla ortaya

cikan ifadelerden olusur. Ornegin;
enflasyon verilerinin islenerek aylik
ve yillik enflasyon orani, turl ve seyri
hakkinda bilgiler verilebilir. Bilginin
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yayginlasarak genislemesinde bir
bilgt bagka bilgilerin uretilmesinde
verl olarak kullanulabilir... Omegin;
aylik enflasyon bilgilerine gore gore
uretici fiyat indekst hesaplanabilir.
Bilgi, bir karar vericl tarafindan bazt
verllerin islem surecinden gegcirerek
bilgt haline getirilmest seklinde ortaya
cikarken, bir baska bilgi, baska karar
verici tarafindan onceki asamada
ortaya ¢ikan bilgtyi veri olarak
kullanarak elde edilebilir. Verinin
bilgiye donusum sureglerinin her
asamasinda girdi, islem ve sonug¢
olarak 6grenme kritik Snemdedir...

Bilgiyle ilgili bir bagka kavramda
bilimdir... Bilim; bilginin islenerek
insanhga faydal sonuclar saglayan
surreglerle Urun/hizmet sekline
doénusmesine denir. Bu baglamda
bilgt kavramuun bilim kavramuyla
da yakin bir ilgist varduwr. Bilim, bilgi
sonucunda elde edilmektedir...
Bilime kaynaklik etmest bakimundan
bilgt ve verlt onemlidir. Veri islenerek
bilgiye donusuyor ve bilgide insanliga
faydali sonuglar saglamak uzere
bilime donusuyor... Bu donusumun
her asamasinda bilgiyi ureten,
cogaltan, paylasan, kullanan ve
yoneten insanoglunun; 6grenme,
anlama ve biling duzeyi bilimsel
gelisimin temelini olusturuyor...
Toplumsal gelisme ancak bilginin
islenerek katma degerli urin/
hizmete donusumu saglayan bilimsel
arastirma ve gelismelere bagh olarak
saglanabilir. Bilginin faydal sonuglarla
bilime donustugu bilgi toplumlan
lle gelismemis toplumlan aywran en
onemli fark ta budur. Bu baglamda
gelismis bilgt toplumlarnnda bilgt
ar-ge ve teknolojiyle birlikte bilime
donuserek topluma faydal sonuclar
sadlar...
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Bilgi caginda 6grenmek...!

Bilgi caginda yastyoruz...! Bilgi caginda yasamanin
geregi en onemli gug olan bilgtyi; kisisel, kurumsal ve
toplumsal amaglarimiza uygun olarak kullanabilmekten
geciyor... Bilgiyl amacumiza uygun yoneterek kullanabilmek
te dgrenmeden geciyor... Ogrenmek, hemen her seyi...
Bunun icinde dnce dusunmek... Sonra anlamak... Ve
sonrada algilamak ve anlamlandirmak... Dusunsenize
bilgi caginda karmasay1 yastyoruz... Yogun bir bilgi
bombardimarnu altinda neredeyse elimizdeki bilgiyt
secemeden, 6grenemeden, degerini anlamadan,
algilayamadan, uyarlayamadan, kullanamadan neredeyse
"bilgisiz” olarak yastyoruz... Her zamankinden daha kiymetli
neredeyse altin degerinde... Bu ¢cagda bir taraftan karmasa,
yogun bilgi trafigi ve bombardiman, kaos ve bilinmezlik...
Diger taraftan buyuk veriye gore (big data) artan bilgi
thtiyact ve gerekli olan bilgiye nasil ve ne sekilde kolayca,
hizli ve en ucuz sekilde ulasabilecedi sorusu ...? Elbette
¢ogu zaman kafamiz kansik olarak, ne yapacagumzt
bilemeden... Dusunmek, anlamak ve ogrenmek... Bilgi
caginda yastyoruz, ‘Ancak 6grenmenin karmasay1
yonetmede etkin verimli bir ara¢ oldugunun farkinda
miyiz...? Yogun bilgi yigimindan dogru bilgiyi dogru bicimde
kullanabilmeyi 6gretebiliyor muyuz...? Acaba bilgi caginda
bilgilenmede 6grenmenin dneminin bilincinde olarak bilgiyi;
secerek, katihimat ve bilingli olarak, etkin bir 6grenme aract
olarak kullanabiliyor muyuz”...?

SuUphesiz tum bu ve benzeri sorulann cevaby, 6Jrenici
kisinin bilgt yiginindan dogru bilgiyi dogru bigimde
bulabilmesi ve onu amacina uygun kullanabilmesi i¢in
onun iyi bir “bilgi okuryazarn” olmasina baghdir... Bunun
1cin kisinin 6grenmeye acik olarak 6grenmeyi ogrenmesi
gerekiyor... Bu durum her seyden once aileyle baslayan, is
ve arkadas cevresiyle genisleyen ve toplumla butunlesen
bir 6grenme ekosistemi ve 6grenme kulturunun varigina
gelisimine bagl... Bir bakima bunun yolu her seyden
once ogrenmeyi etkileyerek gelisimini saglayan bilgi
okuryazarligindan geciyor... Bu iki kavrama baktiguimiz
zaman Bilgi; insan aklinin erebilecedi olgu, gercek
ve ilkelerin butunu... Okuryazarlik, bir dilin eserlerini
okuyarak dgeleri algilama, anlama ve kavrama yetisine
sahip olarak bilgi Uretmek ve mevcut bilgileri etkili ve

verimli bir bicimde degerlendirerek kullanabilmek...
Okuryazarlik, bir mesaji anlama ve

¢6zme becerisidir. Elbette konu ve kapsama

bagh olarak her alanda okuryazarlik olabilir... Ormegdin; bilgi
okuryazarld, teknoloji okuryazarligy, bilgisayar okuryazarhd
finans okuryazarhdy, sinema okuryazarld, entelektuel
okuryazarlik ve politik okuryazarlik gibi... Okuryazarhdin
temelinde farkh alanlardaki hedeflerin gerceklestiriimest
yatmaktadir.

Ogrenme strecinin dnemli bir unsuru olarak Bilgi
okuryazarhg ise; bilgi kaynaklarinm
ulagsmay bilerek bilgi araclarini
kullanabilme becerisine sahip

olabilmektir. Bilgi okuryazarhgmin temelinde bir
problemi ¢ozebilmek icin cesitli kaynaklardan bilgiye
eriserek bilgilenmenin surekliligini saglayabilerek bilgiyi
etkin verimli bir sekilde kullanabilmektir. Bunun icinde
ogrenme en Oonemli unsur... Karsilastiguimiz kosullara

gore tepki vererek davranis olusturma yetenegi olan
6grenmede elde edilen bilgiyi yorumlama ve anlaml
sonuglar ¢ikarak kullanabilme énemli.. Tum okuryazarhk
kavramlarina kaynaklik etmesi bakimindan bilgi okuryazarhign
ogrenmede ¢ok onemli... Bu baglamda bilgi okuryazarlig
diger okuryazarlik turlerine kaynaklik etme bakimindan
bireysel ve kurumsal olarak 6grenmeyi, Ogrenme ve
Ogretmeyi saglamaktadir.

Ogrenmenin temelinde ve dgrenmeye aracilik
etmede bilgi temel islev gorur. Bilgi okuryazarldu kisiye
hayati surecinde karsilastig sorunlann ¢ozumu icin dogru
bilgiye dogru bicimde nasil ulasacadin ve bu bilgini
nasu kullanuilacaguu ogretir... Bilgl okuryazarhdt kisisel ve
kurumsal gelisim, toplumsal ve ekonomik buyume ile
kalkinma ve gelisme i¢in de son derece dnemlidir... Bu, bir
bakima bilinglenme ve gelisme sorunudur. Bu baglamda
bilgt okuryazarhdu; bilingli olarak bilgi gereksinimini
bilerek bilginin elde edilerek etkin ve verimli bir bicimde
degerlendiriimest i¢in gerekli yeteneklerdir... Zaten gelismis
toplumlara baktigimizda Ornegin; Almanya, Japonya, Kore
ve ABD gibi Ulkeler egitim seviyelerine bagh olarak bilgi
okuryazarl@mna gore ogrenme duzeyi yuksek ulkelerdir...
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Ogrenen Organizasyon...!

Ogrenme ve dgrenmeyi
ogrenme... Ve 6grenmeyi 6gretme...
Bir sirketin islerini basarl olarak
yonetilmest i¢in ¢ok onemii... Artik
degisen kosullara gore deger zincirine
hizla donusen sistemlerin hakim
oldugu bir dunyada tedarik¢l se¢imi
ve tedarik yonetiminin deger yaratan
sistemlere uyum gosterebilme
yetenedi kritik dnemde... Ornegin;
islerimiz ve sureclerimizi akilh tedarik
sistemny, akill fabrika ve akill retim
sistemleriyle uyumlu olacak sekilde
tasarlamak... Bunun icin ogrenen
organizasyon ve bilen organizasyona
gereksinim var... Yasayan bir sirket
olarak dgrenen organizasyonun amact
nedir...? Diye bir soru soruldugunda
bu sorunun sadece bir tek cevabr var;
sirket icinde dgrenmeyi 6grenmek
ve Ogrenmeyt Ogretmek... Her an ve
surekli olarak...

Ogrenen organizasyon lle sirket
her seyi; yalin olarak yonetebilmeyi
ogrenebiliyor... Yalin bir sekilde, israf
olmadan en basit ve kolay sekilde...
Yalin uretim, yalin fabrika, yalin
yonetim, yalin cfo, yalin tedarik, yaln
pazarlama, yalin lojistik ve vb lle...
Boylece omedin; her seyi sifir hata,
sifir zaman kayby, sifir stok, sifir kirtasiye
ve sifir kaynak kaybu ile yaparak
Uretebilmeyi dgrenebiliyor.. Ogrenen
organizasyona gore bu durum sirketin
degisen kosullara gore en iyl davrarnis
gelistirebilme yetenedi kazanmastyla
birlikte her seyl basarmasin saghyor...
Sirketin dgrenen organizasyon ile
ogrenmeyi 0grenmesi islerin; daha
akillh olarak, daha degerli, daha
kaliteli, daha hizl, daha yenilikgi,
daha farkl ve daha rekabetci
yapilmasini saghyor...

Ogrenen organizasyon akill
olarak tarumlanabilen bu ¢aga
damgasint vurmustur... Ogrenen
organizasyon olarak yapilanan
sirketlerin rekabetin tum kurallan akill
olarak tarumlanan arag, makine ve
sistemlerdeki ve sureclerin &nceden
belirlendigi, sonuglarninin dlculebilir
oldugu isleri basanyla yaptiklan
goruluyor... Yine bu sirketler her
seyl zamaninda basaryla yaparak
sonug odakl ¢calismaktadirlar...
Ogrenen organizasyon sirketin, akilh
bilgi caginda 6grenme zaten “akilll’
olarak tarumlanan ve hayatumiza
giren pek ¢ok seyin (arag/esya/cisim.)
temel islevini anlayarak buna uyum
gostererek basarilt olmasiru saglyor...
Cevremizde gorulen her seyi gozlem
yaparak, anlamaya ¢alisarak ve ona
uyum saglamay1 dusunerek uygun
davranus gelistirmeyi 6grenme...
Omegin; akill telefonlar, akilh
otomobiller, akilli evler, akill sehirler,
akill fabrikalar, akill depolar, akill
marketler, akill hastaneler, akil okullar,

akul burolar, akill traktorler ve akilh
gozlukler, akilh olarak hayatimizda olan
tum arag, gereg, esya cisim, sistem

ve bunlann tumunu kullanabilme

ve onlarla iletisim gelistirmeyi
6grenmeden bagka bir sey degil...!

Ogrenen Birey...!

Gelisen bilisim teknolojileriyle
birlikte toplumda herkesin
6grenebilmesi kulturel, sosyal ve
ekonomik gelisme i¢in ¢cok énemili...
Ogrenen birey gelismis toplum
icin énemli bir faktér... Ogrenen
bireyin egitiminde E-Ogrenme
modeli kullanimaktadrr... E-Ogrenme,
ogrenmenin elektronik ortamda
yapimasidir... E-Ogrenme, égrenci
merkezli olarak 6grenme ekosistemine
bagl olarak sureclerin online ve mobil
olarak yapimastyla dnemli avantajlar
saglamaktadrr... E-Ogrenmeyle
internet Uzerinden web tabanl
uygulamalarla uzaktan 6grenme
imkan sunulmaktadr. Ogrenen birey
bagimsiz olarak gunun herhangi bir
zamaninda (gunduiz, gece, dakika,
saat..) simrlama olmaksizin her
konuda egitim alarak E-Ogrenmeyi
saglayabiliyor... E-Ogretimle,
E-Ogrenme gerceklesiyor... Ogrenen
birey icin E-Ogretimle egitim
iceriklerine internet ortanmuru kullanarak
erisebiliyor...

Ogrenen birey olarak bilgi ve
ogrenme etkilesiminin farkindaligunu
anlamak onemli... Bu ki kavram
ayriimaz ki butindur... Ogrenme, elde
edilen verilerin bilgiye donusumuyle
birlikte bireyin bu bilgileri kavrama
ve anlamasina bagh olarak olusan
i¢sellestirme sureciyle ortaya cikan
biling... Ogrenme strecindeki degisim
ve donusume gore artik sadece bir
universite diplomasinun yeterli olmadigu
ikincl bir diploma ve kariyerinde kisisel
gelisim i¢in son derece 6nemii oldugu
ortaya gikrmustir... Artik Universite
egitimiyle elde edilen bilgiler en fazla
uc dort yil icerisinde eskimekte ve
yok olmaktadir... Bunu dnlemenin
yolu 6grenmeyi 6grenerek kisisel
gelisim saglamak Uzere surekli
kariyer yol haritas: ¢izerek hedefleri
yenilemektir... Degisen kosullara
bagl olarak artik insanlar kariyerlerini
birka¢ kez degistirmek durumunda
kaliyorlar... Bu baglamda geleneksel
olarak bir seferlik 6grenme sistemi
yerini surekli ve tekrarli olarak yeni
seyler 6grenmeye dayal sisteme
birakmustir... Bu sistem hayat boyu
ogrenme dusuncesine dayalt
ogrenmeyi 6grenme ve o6grenmeyi
ogretme sistemidir...

Aslinda hepimiz bilgi caginda bir
ogreniciyiz (learner)... Hemen her an,
her gun... Isbasinda, kariyer gelistirme,
yetenek gelistirme ve kisisel gelisim
icin yeni seyler o6grenen... Degisimi
uyum saglamak ve hayatta basanlh

Buyer
Network

olmak Uzere... Her zamankinden ¢ok
daha fazlasini... Ogrenilen bilgiyle
bilgeligi gelistirmenin hazziyla... Buyuk
bir hizla hareket ederek donen degisim
ruzgarlarnnin ve ikliminin yasandigt

bir dunyada 6grenme ve hayat boyu
ogrenme hava, su ve ekmek gibi
hayatin vazgecilmezi... Bizler icin

olmazsa olmaz... Surekli yeni ve
farkh seyler 6grenmenin
heyecan, kesfi, sevinci

ve mutluluguyla

hayat1 anlamaya ve
anlamlandirmaya
cahsiyoruz...

Ogrenme herkes icin, evreni ve
icindeki sonsuz yetenekleri kesfetmek
uzere insanin genetik kodlannda
sakli olan merak durtusuyle yapian
arastrma ve kesfin heyecan ve
sevinciyle bir yasam bi¢cimi olmustur
artik... Insanoglu 6grenmeyle
kendisinin yaptiu islert makinelere
yaptirarak isleri daha kolay, daha
hizl, daha verimli ve daha az kaynak
kullanarak daha gugclu olabilmuistir...
Ogrenmede gelinen son asama
insan makine iletisiminde silikon
beyinle derin 6grenmeyle insan gibi
hissederek 6grenmek mumkun...
Ustelik gelisen teknolojilerle birlikte
ornegin; Silikon Beyinle 6grenmede
insan aklini kullaniliyor... Bu
ogrenme seklinde inanilmaz bir sekilde
yapay zeka kullanarak insan aklinin
ustune geciyoruz... Yasayan bir
birey olarak kisinin en énemli amaci
nedir...? Diye bir soru soruldugunda
bu sorunun sadece bir tek cevabt var;
kisisel olarak 6grenmeyi 6grenmek
ve ogrenmeyi 6gretmek... Her an ve
surekli olarak...

Kurgusal olarak baktiguimizda
ogrenme, her gun bilisim
teknolojileriyle ortaya ¢ikan insan
ve makine etkilesimi sonucu
surekli degisiyor... Yenileniyor...
Gelisiyor... Buna gore is yapma
modellerimiz sekilleniyor... Her
seyden once kuresel tedarik¢ilerimiz
ve is ortaklanmiz deger yaratan
sureclere odakl bir sistemle calismayt
istiyor...| Ogrenen organizasyona
gore ag yapilanmasuyla isbirligi
icinde oldugumuz kuresel aktor
durumundaki tim oyuncularnn
is yapma modelleri buna gore
kurgulanmis ve basariyla ¢alistyor...!
Ogrenen organizasyonla artik bizlerde
her gun islerimizin pek cogunu akilh
teknolojileri kullanarak yaparak yeni
seyler 6grenmiyor muyuz...? Boyle
bir dunyada akill tedarikgilerle ve akill
sistemlerle calismak ve her gun yeni
seyler 6grenmek ve ogretmek sizleri
de heyecanlandirmiyor mu...? Sanki...!

Sevgiyle ve saglicakla kaliniz...



