SATINALMADERGISI | HAZIRAN 2014

Prof. Dr. Mahmut TEKIN
Selcuk Universitesi
Bolgesel Gelisme Arastirma
ve Uygulama Merkezi Miadidru
mahteRin@selcuk.edu.tr
mahteRins@gmail.com

www.buyernetwork.net

BASKALARININ BAKIP T
GOREMEDIBINi GOREBILMEK:

Basari Risisel olarak her zaman dikRRate deder bir Ronu olaraR hep ilgi cekRmistir.
Basari bir baRima, Risinin bugunund ve gelecegdini etRileyen en onemli Ravramdir.

ArtiR benzer/ayni tekRnoloji
her yerde var ve herkes ¢oR Rolay
sahip olabiliyor. Kisiler benzer
egitimi aliyorlar. Kisilere sunulan
imRan ve cevre Rosullarl arasindaRi
neredeyse fark yoR. Nasil oluyor da
ayni Rosullar altinda yarisa baslayan
Risilerden birisi coRk gerilerde
Ralirken digeri coR dnde yarisa
devam ediyor? Basarili ve basarili
olmayan arasinda belirleyici olan
baska seyler neler? FarRlari yaratan
ne? Bazen yani basimizda olup ta
bizim géremedigimiz basari ipucglar
neler? Basarinin sirlari neler? Ben ne
yapmaliyim?

Bu ve benzeri sorular her
zaman aRlimiza gelir ve biz, basarili
olan ve olmayan arasindaki farkRin ne
oldugunu meraR ederiz. Elbette bu ve
benzeri sorulara bizim cevaplarimiz
olabilir. Hem Risisel olarak ve hem
de Rurumsal olaraR basarili olma her
zaman merak edilen ve ilgi cekRen

bir Ronu olmustur. Otuz dért yilhiR
mesleR hayatimda GlkRemizin en
blylugunden RU¢Ugune Radar cesitli
sirkRetlerde yaptigim; proje, egitim,
danismanlik gibi calismalarda bu
sorular hep bana sorulmustur. Ayrica
basari, yogun reRabetin yasandigi
Ruresel bir diinyada Risisel ve
Rurumsal olarak var olmanin temel
Rosulu olup, yasamsal 6neme
sahiptir. YuRaridaRi sorulara cevap
olarak basarinin en 6nemli sirrinin;
basRalarinin bakip ta géremedigini
gorebilmeR oldugu soylenebilir. Bu sir
bir bakRima yenilikcilikten (inovasyon)
basRka bir sey dedildir. Basari Risisel
olarak her zaman dikRRate deger

bir Ronu olaraR hep ilgi ceRmistir.
CUnRQ; basari bir bakima, Risinin
buglndnd ve gelecegini etRileyen

en 6nemli Ravramdir. Basarih
bireyler yetistirmeR adina dunyada
aileler, UlReler ve sirkRetler inaniimaz
sermaye ile yatirim yapiyorlar.

CUnRUy; biliyoruz Ri Ruresel yarista
teRnolojiye haRim olan dunyaya
haRim olarak digerlerini yonetir,
yonlendirir. TeRnoloji tUreterekR

ona hakim olmanin yolu da insan
tarafindan Uretilen bilginin hayata
uygulanmasiyla mum~Run. Bu bilgiyi
de Ureten insan. Ne Radar donanimli
ve basarili insan o Radar tekRnoloji
ar-ge, yenilik ya da ne Radar tekRnoloji
ar-ge o Radar basarili insan.

Bizler bir birey olarak hep
isimizde/mesledimizde nasil daha
basarili olacagimizin hayallerini
Rurariz. Basaril Risilerin, hikayelerini
dinlemek hosumuza gider. Basariyla
ilgili yasanmis olaylar ve anilarla
ilgili deneyim paylasimi hep ilgimizi
ceRmistir. Basariyl biz amaca
ulasmaR olarak gérdugimuzde,
bunun sadece bir yolla degil, birden
¢coR yolla mimRUn olabilecedini
gormeliyiz. Burada RritiR sorunun;
basari ama nasil?
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Oldudu goruleceRtir. Nasil?
Sorusunun cevabi bizim icin coR
zor olabilir. Nasil sorusunun cevabi
icin onceliRle Rigsisel yeteneRlerimizi
Resfetmemiz gereRir. Yetenegimizi
ResfedereR ona uygun is/mesleR
secimi ve mesledin icrasi basari icin
hayati onemde. Kegfedilen Risisel
yetenegin ayni zamanda yetRinlige
de dondsturulmesi gereRir. YeteneR
sahip olunan potansiyeli, yetRinliR
ise bu potansiyeli Rullanabilme
glictini gésterir. Ornegin;
otomobiliniz Rilometre gdstergesi
saatte makRsimum 100 Rilometre
olsun. Siz s6zgelimi, saatte ortalama
70 Rilometre ile gidiyorsaniz,
hiziniz 70 Rilometre olacaktir.
Burada 100 Rilometre yeteneR, 70
Rilometre yetRinlikR olarakR Rabul
edilirse, 6nemli olan yetenekten
¢oR bu yetenedi Rullanabilme

glcu yani, yetRinliRtir. Bu érnekte
30 Rilometre Rullanilmayan glg
vardir. Sayet ortalama hiziniz saatte
100 Rilometre ise yeteneginizi
yetRinlige dondsturlp, tamamen
yararlaniyorsunuz demekRtir. Zaten
basariyi da belirleyen budur; Risiler,

sirRetler, sistemler, tlReler,..arasinda.

OnceliRle basarinin, Risinin
amacina ulasmasi/ulasabilme
derecesi oldugunu belirterek
goreceli bir Ravram olarak Rosullara
ve ulasilan sonucglara gore
degisebilecegdini sdyleyelim. Bununla
birlikte herResin hemfiRir olaraR
basarili olarak Rabul ettiRleri Risilerin/
girisimcilerin basarisi incelendiginde
en dnemli 6zelliklerinin; “basRalarinin
baRip ta géremedigi yeniliRleri
gorereR bunlari is fikRrine déntstarap,
is ve isletme RuraraR calistirmaR”
oldugu gorulecekRtir. Bu 6zellik yani;
"bagRalarinin bakip ta géremedigi
yeniliRleri gérereR bunlari is fikrine
donudstdrebilme ve uygulayabilme”
coR farRll bir distinme (leteral/capraz)
seRlini ve is yapabilme becerisini
bize gosterir. Bu disinme seRli ve
uygulama becerisi bilinen disinda
yani; is bilici olma ve is bitiricilik bir
bakRima basarili olan Risiyle basarili
olmayani arasindaRi farkRi gosteren en
onemli gostergedir. Bu gdstergenin
en onemli ipucu farRli disinme
Raliplari ve baRis acilarindan baska
bir sey degildir. Ornegdin; diinyanin
onde gelen tekRnoloji sirketlerinden
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olan Microsoft bu disiinme
Raliplarini, Risisel yetRinlik becerileri
olarak; merak etmeR, rahat olmaR,
resmi olmamaR, heyecan duymaR,
yeniliRciliR, yaraticiliR, aciR iletisimlilir,
capraz dusuinme.. olarak belirlemistir.
Galisma ortami Rosullari da yani isin
mutfagi da bambasRa..

Bir Risinin basarili olmasi icgin
onceliRle yaptigl isten mutlu olmasi
ve o isin rlyalarina girmesi gereRir Ri,
basaril icin tim Rosullar saglanmis
olsun. Bu baRimdan Risinin Rendisinin
severeR yapabilecedi ve mutlu
olacadi isi yapmasi gereRir. Bunun
icin onceliRle yeteneRleri Regfederer
bu yeteneRlerini Rullanarak severek
yapabilecedi bir isi yapmasi gereRir.
SevereR yapilan ve yaparkRen mutlu
olunan her is/mesleR Risiyi basariya
gétiirir. OncelikRle O isin rilyalara
girebilmesi icin de Risinin dnceliRle
yapmis ve yapacagi isle ilgili olarak
hayal olmasi ve hayal Rurmasi gereRir.
Kisinin Rurdugu hayalle birlikte
vizyonu gelisir. Bu asamada vizyon
belRi de basarinin en 6nemli anahtar
Ravramidir. Denebilir Ri; ne Radar
vizyon, o Radar basari.
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Vizyon, bir bakima gelecegi
onceden gorebilme yetenegidir.
Vizyon bir bakima hayali belirler.
Hayal ise Rurgusal olarak tasarlanir.
Bu tasarnm bizim icin basariya giden
bir yol haritasidir. Vizyon bir baRima
elimizdeRi mevcut Rosullara gore
Rurgulanan bir geleceRten baska
bir sey dedildir. Elbette bu gelecegi
RurgularkRen bize ait olan dediskenler
Radar bagka dediskenlerinde isin
icerisinde olacagi unutulmamalidir.
Rlyalarina girmeR, ancak vizyona
sahip olan isin veya islerin, meslegin,
Ronunun son asamasini olusturur.
Rayalarina girmeR bir bakima, yliRseR
bir motivasyon ve cosRuyla ise
odaRlanmak anlami tagimakRtadir.
FaRulde 6grencilerim bana is hayatina
atilmadan dnce ne yapmalari
gereRtigiyle ilgili sorular sordugunda
onlara cevap olarak; 6nce o isin
hayalini Rurmalari gereRtigini ve
hayalini RurmadiRlari isi yapmamalari
gereRtigini soyledim. Bir glin bir
ogrencim bana geldi ve; “ben otomobil
lastiR isi yapmaR istiyorum” dedi. Ve
bende ona cevaben; lastiRle yatip
lastikle RalkRacaksin, lastik rlyalarina
gireceR, yatak odanin duvarinda lastiR
posterleri olacakR dedim ve 6grencim
su anda lastiR piyasasinda ¢oR basarili
bir girisimci. Elbette bu 6rnege benzer
¢oR sayida yasanmis deneyimler var.
Ote yandan vizyonu olmayan, vizyon
gelistiremeyen veya yetersiz vizyona
sahip olan Risilerin veya Risilerin
basarisiz olacagi apacIR ortada.

Bir isin veya meslegdin rlyalara

girebilmesi icin dncelikle Risinin

o ise o yuRseR bir motivasyonla
cosRulu bir seRilde odaRlaniimasi
gereRir. Yani; daima cosRulu olmasi
gereRir. CosRu bir baRima ise olan
asir isteRle birlikte ortaya ¢iRan
heyecandir. Bu heyecan Risiyi sureRli
dinamiR tutaraR basariya Rosullandirir.
Heyecan yoklugu veya Raybolmasi
basarisizlik anlamina gelmeRtedir.
Tarihsel strecte basaril olan Risilere
baRtgimiz zaman s6zgelimi; bilim
insanlarinin istediRleri sonucu almaR
icin bitip tiRenmeyen buyUR bir istek
ve hevesle yani, cosRuyla islerini
sabirla yaparaR istediRleri sonuclari
elde ettiRleri gorilmeRtedir. Benzer
sekilde hikRUmdarlarin fethetmeR
istediRleri yeri elde etmeR icin buyuR
bir caba, azim, sabir ve gayretle birlikte
hedeflerine ulastiRlar gérultyor.
Basarili girisimcilerinde bitip tiRenmeR
bilmeyen heyecanin verdigi coskRuyla
birlikte islerinde basarili olduRlari
gorulmeRtedir. Basarili Risiler icinde
yuRseR bir motivasyonla coskulu
olarak ise baglamak ve heyecanini
Raybetmeden ilk ginRU gibi islerini
yapmaR basarinin anahtaridir. CosRu,
hayal ve hayale anlam Ratan yaratici bir
vizyon ile birlesince glclu bir basarma
duygusuyla dolarak heyecanla
basarinin itici guict oluyor. CoskRunun
yeniliRgi ve yaratici olabilmesi igin farRli
bir baRis acgisiyla baRaraR bagRkalarinin
baRip ta géremedigini gérebilmek
onemli. Bunun icinde sorgulayici bir
yaRlasimla isin felsefesini anlamalyiz.
Her seyde oldugu gibi basarida da
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sagliRl bir yasamin 6n Rosul oldugunu
belirtmeye gerek yoR sanirim. SaghRl
yasam, bir baRima basarinin temeli.
Kisisel basari icin coskuyla
birlikRte adanmislikR gereRir. AdanmisliR
bir bakRima Risisel basari icin bir
vizyon tasarlayaraR hayalini Rurdugu
isin gerceRlesmesi icin var gucuyle
calismakR anlamina gelmeRtedir.
AdanmisliR, basarili olmaR isteyen bir
Risi icin Rendini feda etmek demektir.
Bu baglamda Risinin basaril olabilmeR
icin mutlaRa bazi seylerden fedaRarliR
yapmasi da gereRebileceRtir. Basari Risi
icin yogun olarak ilgilenmeyi gerektiren
caba, emeR ve gayretle yilmadan biRip
usanmadan ¢alismayi gereRtirir. Bu
Ronuda Edison; “basarisizlik yeniden
deneyebilme firsaudir!, basarimin %I
zeRa, %£99'u alin teridir” der. Basaril
olmakR baglaminda adanmisliR,
Risinin zamanini ve hayatini 6nemli
Olclde isine ayirmasi demeRtir. Zaten
genelliRle basarili Risilerin cogunun
Rendilerine zamanin yetmedigini
sdylediRlerine sahit oluruz.
BasRalarinin baRip ta
goremedigi goérebilmeR, yeniliRciliRtir.
Genis bir vizyon sahibi olarak hayalleri
rayalarina giren, isine/meslegine
Rendisini adayarak mutlu bir seRilde
Reyifle isini yapan Risi de girisimcinin
ta Rendisidir. YeniliRgiliR ve girisimciliR
ise Risisel basarinin sihirli formaltudar.
Bu formuld etRili Rullanabilmenin
teR yolu da bakis agcimizi,
paradigmalarimizi degistirmeR gecer.
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