BOLUM 1
GIRISIMCILIK YETKINLIGI!

Deniz KOYUNCUOGLU?
Mahmut TEKIN?

GIRIS

Ulkemizin kalkinmasinda ve buna bagli igsizligin azalmasinda bireylerin gi-
risimci olmalar: iilke ekonomisi agisindan oldukea kritik bir 6neme sahiptir. O
nedenle girisimciyi diger insanlardan ayiran fark nedir? Girisimci olabilmek i¢in
bir yetkinlige sahip olmak gerekiyor mu? Gerekiyorsa bu yetkinlikler nelerdir?
Bu yetkinlikleri etkileyen faktorler nelerdir? Yiiksekogretim alaninda konuyla
ilgili hangi ve ne tiir arastirmalar yapilmistir? gibi sorulara cevaplar aranmaya
calisilmistir. Bu diistinceden hareketle ele alinan ¢alismada, girisimcilik yetkin-
ligini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaglanmistir. Caligmanin {ilkemizdeki
girisimcilik bilimine katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Girisimcilik Yetkinligi Kavrami
Girisimcilik yetkin ligi kavramina gegmeden once, “yetkinlik” kavraminin
aciklanmasi yerinde olacaktir.

Yetkinlik

Yetkinlik kavramyi, strateji ve insan kaynaklar1 yonetiminin merkezinde yer al-
maktadir. Kavramsal agidan stratejik yonetimin bakis agisiyla yetkinlik; kaynak-
larin ve yeteneklerin bilesenleri olarak tanimlanmaktadir (Cardy ve Selvarajan,
2006: 235). Yetkinlikler isletmeler igin rekabet iistiinliigii saglayacak avantajlar
konusunda anahtar rollere sahiptirler. Stratejiler cok iyi konumlandirilmis olsalar
bile gerekli yetkinlikler olmadan basariyla gergeklestirilmesi miimkiin degildir.
Mc Clelland’in ¢aligmalarinda isgoren yetkinliginin tanimi yapilarak “yetkinlik”
zeka testine alternatif bir yaklasim olarak ele alinmustir (Sayli ve Agca, 2009: 348).
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Yetkinlik kavramy, ilk olarak 1585-1590 yillar arasinda Orta Caga 6zgii Frans-
sizca ve Latincede “yasama isteginden hosnut olma yeterliligi” ve yine Latincede
“bir araya gelme/toplanma, uyum ve simetri” (Competentia) olarak tanimlanmis-
tir. Yetkinligin, 1797 yilinda kisilerin sahip oldugu “niteliklerin yeterliligi” (suffi-

ciency of qualification) anlaminda kullanildig1 gortilmektedir (Turan, 2015: 28).

Yetkinlik kavrami ¢esitli sekillerde tanimlanabilmektedir. Bir tanima gore yet-
kinlik; bilgi, beceri, giidii gibi kisisel 6zelliklerin bir bileseni olarak tanimlanirken
(Ozutku ve Algur, 2012: 55), bir bagka sekilde yetkinlik bilgi ve becerinin topla-
mindan daha fazlasi ve kiginin etkili performansiyla iliskili 6zelligi ya da niteligi
olarak ta tanimlanmaktadir (Turan, 2015: 28). Boyatzis (1982, akt. Turan, 2015:
28) yetkinligi; motive olabilme, beceri, kisinin 6z-saygisi ya da sosyal rolii ve genel
olarak bir isteki etkili veya tistiin performansla iligkili kisilik 6zelliklerinin temeli
olarak tanimlamaktadir. Rychen ve Selganik (2003: 48) galismalarinda “yetkinlik’,
gozlenebilen ve ol¢iilebilen eylem, davranislar olarak ifade edilmektedir. Mans-
fielde gore (1999: 27) “yetkinlik’, kisinin etkili ve ayirt edici 6zelligi olarak ifade
edilebilir. Hayes'gore (1979: 4) “yetkinlik” ise, bilgi, beceri, giidi, kisilik ve sos-
yal rol gibi alt yetkinliklerin biitiinii iistiin performansin gereklerini saglamada
onemli rol oynamaktadir.

Cesitli alanlara gore yetkinlik farkli anlamlarda kullanilabilmektedir. Egitim
alanindaki meslek kilavuzlarinda yetkinlikler, “siiresinde ulasilabilen performans
diizeyine, ¢aligmanin dogasina bakilmaksizin olagan yasamda veya okulda, isye-
rinde kullanilabilen her bir bireyin kisisel 6zellikleri ile iligkili” olarak nitelikler
anlaminda kullanilmaktadir (Evangelista, 2009 akt. Turan, 2015: 29). Davranis
ve performans boyuttaki yetkinlik ise; kompetan (competent) performansin al-
tinda yatan davranislar olarak kullanilmaktadir. Kompetanlik, insanlarin islerin
yiriitiilmesinde basarili olabilmek i¢in nasil davranmasi gerektigiyle ilgili “yet-
kinlik” davraniglarini ifade etmektedir (Moore vd., 2002: 316). Literatiirde yet-
kinlik kavramui i¢in iki husus vurgulanmaktadir (Moore vd., 2002: 315). Birincisi,
yetkinlik, bir gorevi yetkin (competently) olarak yapabilmenin kanitlanmis bir
kabiliyet gostergesidir. Ikincisi ise, bireyin isindeki gorevlerin yerine getirebilmesi
i¢in sergilemesi gereken davranis kiimesidir. Turan (2015: 28-29) yetkinligin, bi-
reyin sahip oldugu/olabilecegi bir takim niteliklerin toplamindan olustugu ve bu
niteliklerin bir araya gelmesiyle etkin hale geldigine dikkat ¢ekmektedir. Asagida
Tablo 1'de yetkinlik kavramu ile ilgili sozlitk tanimlar: yer almaktadir.
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Tablo 1. Yetkinlik Kavraminin Sézliik Tanimlart

Sozliik Yetkinlik Tanimi
Tiirk Dil Kurumu (2019) “Yetkin olma durumu, olgunluk, kemal, mitkemmeliyet”

“Yagsam icin gerekli ve yasami kolaylastirici seylerde
Merriam Webster (2019) yeterli olma”, “Nitelikli veya fonksiyonel olarak yeterli

»

olma’, “Bazi seyleri fiziksel veya ruhsal olarak yapabilme”

“Belirli bir isi yapabilmek icin gerekli olan formal bir

Longman (2019) ustalik ve yeterlilik; bazi seyleri yapabilmede iyi olma”
Oxford (2019) .B.a21 §e}’fler1 verimli ve basaril bir sekilde yapabilmede
iyi olma
“Bir i ya da durumda birey veya organizasyonun verimli
fgletme Sozliig (2019) olablldi’g{‘becerl, bilgi, yiikéimliiliik ve kabiliyetlerin

kitmesi”, “Kisilerin cesitli kosullarda bilgi ve beceri yeter-
liligin gostergesi”

»

Dfefomerpen (2019) Uygunl'uk, Xa‘?ar?na uyum saglama”, birlikte toplanma,
uyum, simetri’, “Niteliklerin uyumu

American Heritage (2019)  “Beceri ve kabiliyet”

Cambridge (2019) “Bir isi yapmak icin gerekli olan 6nemli beceri”

“Yetenek, yeterlilik, ehliyet, yetki, gecinip gidecek kadar

Sozlik Net (2019) eibi kR

Kaynak: Turan, 2015: 30'dan yararlanilarak olusturulmustur.

Tablo 1de goriildiigii tizere her bir sézliik taniminda “yetkinlik’, kisinin st
diizey, bilgisine, becerisine, yapabilirliklerine vurgu yapildigini ve kisinin yasama
uyumu saglayan nitelik olarak s6z edilmektedir. S6zlitk tanimlarin yani sira, farkl
disiplinlerine gore “yetkinlik” tanimlamalarin bulundugu gériilmektedir. Tablo 2
farkli disiplinlerdeki “yetkinlik” tanimlamalarini icermektedir.

Tablo 2. Disiplinlere Gére Yetkinlik Tanimlari
Disiplin alan1 Yetkinlik Tanimi1

“Yeteneginin 6l¢iilmesi ve kisinin performansinin kendi 6zellikle-

e

Psikoloji ri ile temsil edilip edilmeyecegi

. “Bireysel performansin gelistirilmesiyle 6rgiitsel hedeflerin en iyi
Yonetim . e
sekilde nasil basarilacagr

“Ise alma, yerlestirme, egitim, degerleme, terfi, 6diil sistemleri
Insan Kaynaklar1  ve personel planlama yontemleri ile birlikte stratejik hedefleri
gerceklestirmede kullanilan teknik bir ara¢”

“Caligma fikrine hazirlama ve yaygin egitimi profesyonel sekilde

Ev iti b2l

gitim tanimlama
Politika “Is giicti pazarinin etkinligini geligtirme”

O e “Kaynaklar1 edinme ve kullanma becerisiyle birlikte firsat: tanima
Girisimcilik

ve 6ngorme becerisi”
Kaynak: Terence, 1999: 275den yararlanilarak olusturulmustur.
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Tablo 2de goriildiigii gibi farkli disiplinlerdeki yetkinlik tanimlamalarinda
“bireysel diizeyde performans seviyesi” ve “belirlenmis hedeflere ulagma” gibi
noktalara vurgu yapilmaktadir.

Yetkinlik kavramini genel itibariyle degerlendirilecek olunursa; yetkinligin
odaginda daha ¢ok “kisilik 6zellikleri, bilgi, beceri, tutum, niyet ve performans”
bulundugu séylenebilir. Bu nedenle, yetkinlik; kisilik 6zellikleri, bilgi, beceri, tu-
tum, niyet ve performans, davranis toplaminin etkinligidir.

Yetenek ve beceri kavramlarinin “yetkinlik” kavramindan ayirt edebilmek igin,
bu kavramlar ile ilgili bilgiler vermek yerinde olacaktir. Yetenek, dogustan gelen
ozellikler olarak ifade edilmekte olup, bu 6zelliklerin bilgi, beceri, tutum ve kisilik
ozelliklerine dogustan egilimli olmanin etkisi tizerinde durulmaktadir Yetkinlik
kavraminda ise; bilgi, beceri ve motivasyon gibi o6zellikleri ile “davranig’a odak-
lanilmaktadir. Bu durumda, yetkinlik kavrami, yetenegi ve beceriyi kapsadigini
ve beceriden daha iist bir kavram oldugu séylenebilir. Yetenek, beceri, yetkinlik
olarak hiyerarsik bir siralama yapilabilir ve her bir kavramin bir oncekileri ta-
mamladig1 séylenebilir (Turan, 2015: 31).

Girisimcilik Yetkinligi ve Girisimcilik Oz-Yetkinligi

Girisimcilige yonelik somut planlama faaliyetlerine baglama, bir is kurma veya
bir is yerini devralma ya da isini gelistirme ve biiylitme karar ile bu kararlarin
stirdiirebilirligi, birbirlerini etkileyen bir dizi faktére baglidir. Planlama veya so-
mut girisimcilik eyleme yonelik girisimcilik niyetinin gerceklestirilebilmesi i¢in
girisimcilik yetkinligi gerektirir (Kailer ve Weif3, 2018: 2).

Yukarida ayrintili sekilde agiklandig: tizere yetkinlik, bilgi, beceri ve yetene-
gi kapsamaktadir. Girisimcilik yetkinligi, tutum, inang, yetenek, kisilik, beceri
ve davranis egilimleri is basarisini siirdiirmek igin gerekli girisimci 6zellikleridir
(Kiggundu, 2002: 239). Girisimciligin anahtar yetkinligi, girisimsel tutumun, gi-
risimsel becerilerin ve girisimsel bilginin bir bilesimidir (European Comission,
2012: 8). Girisimci olmak ve kalmak i¢in belirsizligi hissetmek ve uyum saglamak
i¢cin dinamiklik, esneklik ve kendi kendini diizenleme yetenegi girisimcilik i¢in
kiritik 6nem sahiptir (Markowska, 2011, 27). Girisimcilik yetkinligi, girisimcilik
bilgi birikimi ve girisimcilik motivasyonu gerektirir. Girisimcilik bilgi birikimi,
bilgi (aktarilabilen bilgi-explicit knowwledge), beceri (aktarilamayan bilgi, dene-
yim-implicit knowledge) olarak ikiye ayrilmaktadir. Girisimcilik motivasyonu ise,
girisimcilik tutumu ve girisimcilik niyeti olarak iki baslik altinda incelenmektedir
(Kailer, 2005: 167; Kailer ve Weif3, 2018: 3).
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Tablo 3. Literatiirdeki Girisimcilik Yetkinligi Kavramsallastirma Yaklasimlari

Authors

Johannisson,
1993

Chandler ve
Hanks, 1994

Bird, 1995

Erikson, 2002
Man, 2002

Lans vd., 2010
Mitchelmore ve
Rowly, 2010

Rasmussen vd.,
2011

Girisimcilik Yetkinligi Kavrami

Yeni gergekleri ve onlar1 gereklestirme dngérme becerisi - nedenini
bilmek (tutumlar, degerler, motifler), nasili bilmek (beceriler), kim
oldugunu bilmek (sosyal beceriler), zamanin bilmek (iggoriiler) ve
neyi bilmek (knowledge)

Firsat1 tanima ve yararlanma ve meyve verecek tesebbiisii ongérme
becerisi

Girisimsel bag ile birlikte zamansal gerginlik, stratejik odaklanma
ve kasitli durus siirdiirebilme, iliski kurma ve yeniden yapilandirma
becerisi

Kaynaklar1 edinme ve kullanma becerisiyle birlikte firsat1 tanima ve
ongorme becerisi

Firsat tanima ve pazar gelistirme, iligki, kavramsal, orgiitlenme, stra-
tejik ve taahhiit yetkinlikleri

Inovasyonla ilgili is hedeflerine ulagmak igin yeni yollar ve firsatlart
belirleme ve takip etme becerisi

Bagarili girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde 6nemli olan
belirli yetkinlik grubu

Firsat iyilestirme, yetkinlikten yararlanma ve yetkinlik kazanma
becerisi

Kaynak: Markowska, 2011: 29dan yararlanilarak olugturulmustur.

Tablo 3’te goriildiigii tizere girisimcilik yetkinligi tanimlarinda, “firsatlar: ta-

nima ve yararlanma” ile “kaynaklar1 edinme ve kullanma” becerilerine vurgu ya-

pildig: goriilmektedir. Yetkinlik, bireyin herhangi bir konuda basarili olmas igin

onemli gereklilikler olarak ifade edilebilir. Lahti (1999) ¢alismasinda, kisilerin her

konuda basaril1 olabilmeleri i¢in gerekli ve iliskili olan yetkinligin temel bilesenle-

rini kisilerin bilgi ve deneyimleri, motivasyonlar, yetenekleri ve kisilik 6zellikleri
olarak belirtmistir (Sekil 1).

Bilgi Isteme
Bilgi ve Motivasyon
Tecriibe
. Yetenekler Ozellikler
Beceri Var olma

Sekil 1. Yetkinligi Bicimlendiren Unsurlar
Kaynak: Lahti, 1999: 59-75.
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Sekil 1'de goriildiigii gibi Lahti’ye gore (1999) bilgi, beceri, isteme ve var olma
boyutlari is diinyasindaki yetkinlik davranisi i¢in ele alinmalidir. Yapilan isin yon-
tem ve usullerini bilmek, 6rnegin girisimcilik agisindan bakildiginda, is kurallari-
nin, is plan1 hazirlama usiillerinin, pazarlama prensiplerinin veya ilgilenen piyasa
ile ilgili kural ve kanunlarin bilinmesi gibi konulars, bilgi ve tecriibe boyutu altin-
da degerlendirilmektedir. Lahtinin (1999) genel yetkinlik modeline gore isteme
ile ilgili olan motivasyon, bireylerin i¢cinden gelen tutkusu, giidiisii ve degerlerine
bagli olarak farklilasabilecegi ileri siirtilmektedir. Kisinin belirli bir gorevi yerine
getirebilmesi ancak yeterli motivasyonunun olmast durumunda miimkiindiir. Or-
negin bir kisinin bir is kurmak i¢in ¢ok farkli giidiileri bulunmaktadir. Bu giidiiler
genel anlamda itici veya gekici olabilmekte ve girisimcilik siireclerinde 6nemli rol
oynayabilmektedirler. Cekici faktorler igin, kisinin girisimcilige hevesli ve yatkin
oldugu ve bu nedenle girisimcilige kars1 olumlu bir tutum gosterdigi durumlar
ornek olarak verilebilir. Oyle ki, her zaman kendi igini kurmay1 hayal etmis bir
kisi motivasyon boyutu kapsamda degerlendirilmesi uygun olacaktir. Yetenekler
dogustan gelen ve sonrasindan edinilebilen bir seyleri yapabilme becerisidir. Be-
ceri ise, bilgi ve tecriibenin birlesmesiyle zaman i¢in ortaya ¢ikar ve kisilik 6zellik-
leri ile ayrildig1 nokta davranis temelinde olmasi ve 6grenilebilir olmasidir. Genel
yetkinlik modelin son bileseni olan 6zellikler, kisileri 6rnegin girisimcilik alanin-
da daha az veya daha fazla yetenekli kilan karakteristik 6zelliklerini ifade eder.
Bagarili girisimcilerin kisilik 6zelliklerini ele alan ¢alismalarin kimisinde “karak-
ter ozellikleri yaklagimr”, kimisinde “davranis yaklagimi” ve kimisinde “demogra-
tik-sosyal yaklagim1” benimsendigi goriilmektedir.

Bireylerin gelecekteki amaglarin belirlemesinde, yasantisinda ve bulundugu
cevreyi kontrol altina almada 6z-yetkinlik inanglari etkili olmaktadir (Cubuk¢u

2« 2 e

ve Girmen, 2007: 3). Tiirk¢e'ye “6z yeterlilik beklentisi, “yetkinlik beklentisi”, “6z
yeterlilik inancr’, “6z yeterlilik algis1”, “6z yeterlilik’, “6z yetkinlik” gibi ¢esitli te-
rimler kullanilarak “self efficacy” kavrami ¢evrilmistir (Tabancali ve Celik, 2013:
1168). Oz-yetkinlik kavrami 1977 yilinda Stanford Universitesi'nde iinlii bir psi-
kolog olan Albert Bandura tarafindan biligsel davranis degisikligi baglaminda or-
taya atilmistir. Bandura ¢aligmalarinda saglikli olma, sosyal biitiinlesme ve yiik-
sek basar1 ile 6z-yetkinlik algisi1 arasinda giiglii bir iliski oldugunu tespit etmistir.
Oz-yetkinlik kavraminin okul basarisy, zihinsel ve fiziksel saglik, duygusal bozuk-
luklar, sosyo-politik degisim ve kariyer secimi gibi ¢esitli alanlarda uygulandig:
goriilmektedir (Giil ve Adigiizel, 2015: 865).

Bandura (1982: 122) 6z-yetkinlik kavramini, belirli bir isi yapma konusun-
da kisinin kendi yetkinligine dair inanc1 ve ileriki zamanlarda ortaya ¢ikabile-
cek durumlarla miicadele ederken gerekli faaliyetleri ne kadar iyi yapabilecegine
iliskin diisiincesinin ortaya konulmas: olarak tanimlamaktadir (Bandura, 1995:
2). Oz-yetkinlik kavraminin Bandura tarafindan birgok farkl sekilde tanimladig
goriilmektedir. Algilanan 6z-yetkinlik; bireylerin belirlenmis performans diizey-
lerine ulagabilmek icin gerekli eylem planlarini diizenleme ve yiiriitmede kendi
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yetenekleri konusundaki yargilaridir (Bandura, 1986, 391). Diger bir tanimyi, bi-
reylerin belirlenmis diizeydeki performans seviyesini liretmeye yonelik etki ya-
pan yetenekleri hakkindaki inanglaridir (Bandura, 1994, 71). Bandura, algilanan
6z-yetkinlik i¢in, bekleneni yerine getirmek i¢in gerekli olan eylem planlarini or-
ganize etmek ve yiiriitmede bireyin yeteneklerine olan inancina isaret eder (Ban-
dura, 1994: 3) gibi tanimlamalar yapmstir. Diger taraftan Bandura (1986: 421),
“eger 0z-yetkinlik diislincesi her zaman insanlarin rutin olarak yapabildiklerini
yansitsaydi, insanlarin ¢ok ender basarisiz olacaklarini, fakat yine ayni nedenden
dolayy, kendilerini gelistirmek i¢in harcamalar: gereken fazladan ¢abay1 harcama-
yacaklarini” ifade etmektedir. Oz-yetkinlik; kisinin kendine duydugu giiveni ifade
eder ve zamanla, deneyimler elde ederek gelisen bir inangtir (Giinhan ve Baser,
2007: 69). Bandura (1977) ¢alismasinda, bireylerin edindikleri deneyimlere dayali
olarak, kendi yapabilirliklerine iliskin 6zel inanglar gelistirdiklerini ve bu 6z-yet-
kinlik inanglarin artmas: durumunda, davranis degisikliginin de arttigini tespit
etmistir (Cetin, 2011: 74). Oz-yetkinlik algisinin yarattig1 belki de en énemli et-
kisi; bu kavramin, kisilerin gelecekteki is performansini yiiksek oranda agiklaya-
bilme giictine sahip olmasidir. Dolayisiyla 6z-yetkinlik algis1 kisilerin girisimcilik
faaliyetlerindeki gostermeleri gereken yiiksek performansin bir agiklayici faktorii
olarak degerlendirilebilir (Cetin, 2011: 74).

Kisaca 6z-yetkinlik, kisinin belirli bir performansi gostermesi i¢in gerekli olan
etkinlikleri organize edip, isi bagarili bir sekilde yapma kapasitesine denmekte-
dir. Bandura, 6z-yetkinligi tanimlarinda “capability” kelimesini kullandig: dikkat
¢ekmektedir. Bunun nedeni, tanimlarinda “potansiyel yetenek diizeyini” kastet-
mek istemesindendir. Mevcut yetenek diizeyi anlamina gelen “ability” kelimesini
kullanmamugtir.

Oz-yetkinlik, degismeyen bir kisilik 6zelligi degildir; durumdan duruma de-
gisebilen ve goreve 6zgii bir inangtir (Karabey, 2013: 147). Girisimsel 6z-yetkinlik
olarak da ifade edilen “girisimcilik 6z-yetkinligi”, bir kisinin ne kadar basarili bir
girisimci olabilecegini, diger bir ifadeyle ne kadar basarili girisimcilik gorevleri-
ni ve rollerini basariyla yerine getirebilecegine iliskin diigiincesini yansitir (Chen
vd., 1998: 301). Basit bir anlatimla ifade etmek gerekirse, 6z-yetkinlik bireyin ya-
pabildikleri hakkinda sahip oldugu inanctir (Acar, 2007: 1). Girisimcilik alanin-
daki ¢aligmalarda, girisimcilik bilgisi, deneyimi, motivasyonu, tutumu ve niyeti
gibi konularda girisimcilik 6z-yetkinligin rolii vurgulanmaktadir (Chen vd.,1998;
Kailer, 2005; Kailer ve Weiss, 2018). Girisimciler sahip olduklar: girisimcilik kisi-
lik 6zelliklerine ve yeteneklerine gore yetkinlikleri geliserek 6z-yetkinlikleri sekil-
lenebilmektedir (Tekin, 2016: 50).

Girisimcilik Yetkinligi ile ilgili Yapilmis Calismalar

Buraya kadar “yetkinlik”, “girisimcilik yetkinligi” ve “girisimcilik 6z-yetkinligi”
kavramlari incelenmistir. Bu baglamda yiiksekdgretim galismalari 6zelinde litera-
tiirde yer alan girisimcilik yetkinligi ve 6z-yetkinligine dair ¢aligmalar ve arastir-
malar incelenerek asagida Tablo 4’te 6zetlenmistir.
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SONUC VE ONERILER

Ulkelerin ekonomik ve toplumsal gelismesi biiyiik oranda girisimcilerin
omuzlarinda yiikselmektedir. Glintimiiz kosullarinda sahip oldugu is fikrini bir
girisime doniistiirmek ve o girisimi yagatabilmek onemli yetkinlikleri gerektir-
mektedir. Bu gerekliliklerin kisilik 6zellikleri, aile, sosyo-ekonomik kosullar gibi
kisimlar1 Gniversite disindaki faktorlerce olusturulurken 6nemli bir kismi ise
tiniversite egitimi sathasinda kazanilabilir. Universitelerin yiiriittiikleri egitim
Ogretim faaliyetlerinin sonuglarini saglikli degerlendirebilmeleri, yaptiklari isin
etkinliginin 6l¢timi ve bahsedilen gereklilikler agisindan son derece 6nemlidir.
Bu ¢alismada girisimcilik yetkinligi konusu ele alinmistir. Bu kapsamda yetkin-
lik, girisimcilik yetkinligi ve girisimcilik 6z-yetkinligi kavramlar1 ayrintili olarak
agiklanmus ve ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

Girisimcilik yetkinlikleri, girisimcilik derslerinin verilmesi ile 6grenci sir-
ketlerinde deneyim kazanmalar saglanarak 6grenciler tarafindan gelistirilebilir.
Diger taraftan girisimcilik yetkinliklerinin, derslerin yetkinlik odakli tasarimiyla
desteklenmesi ve tegvik etmesi beklenir. Ilk adimda ne tiir yetkinliklere gereksi-
nim duyuldugu girisimcilik yetkinlik modelleri iizerinden tartisilmalidir. Ikinci
adimda girisimci adaylar1 ihtiya¢ duyulan yetkinlikler cergevesi dogrultusunda
ders miifredatlar1 gelistirilmeli ve uygulamali egitimler sunulmalidir. Yetkinlik
gercevesinde tiretilen yapilar, daha fazla deneysel arastirmalarda bulunarak daha
islevsel hale getirilebilir. Nitel aragtirma yontemler kullanilarak Tirkiyede giri-
simcilik yetkinligine dair model ¢alismalar1 yapilabilir. Nicel bir anketin yardi-
miyla, 6rnegin, bir girisimcilik egitiminin girisimcilik yetkinliklerinin gelisimine
katkida bulunup bulunmadig1 incelenebilir.
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