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GIRISIMCILIK YETKINLIK MODELLERININ
iINCELENMESI

Deniz KOYUNCUOGLU?
Mahmut TEKIN?

GIRIS

Ulkelerin ekonomik ve toplumsal gelismeleri biiyitk oranda girisimcilerin
omuzlarinda yiikselmektedir. Buna bagh issizligin azalmasinda girisimcilerin ve
girisimciligin 6nemi biiyiiktiir. Bu nedenle basarili girisimcilerin basarisinda et-
kili olan girisimcilik yetkinliklerinin arastirilmasi gereklidir. Bu amagla sorulmas:
gereken bazi sorular vardir. Bu sorular; bagarili bir girisimcinin hangi yetkinlik-
lere sahip olmalidir? Girisimciyi diger insanlardan ayiran fark nedir? Girisimci-
lik yetkinlikleri etkileyen faktorler nelerdir? Sayilari itibariyle iiniversitelerin esas
hedef kitlesi olan 6grenciler, iiniversite girisimcilik ekosistemde ne kadar dikkate
alinmaktadir? Ogrenci girisimcilik basar1 ¢iktisi (girisimcilik yetkinligi) neyi kap-
sar? Ogrencilerin iiniversite hayati boyunca girisimcilik yetkinligini etkileyen fak-
torler nelerdir? gibi sorulara cevaplar aranarak girisimcilik bagarisiyla girisimcilik
yetkinligi iliskisi girisimcilik yetkinligi modelleri baglaminda incelenmistir. Bu
diisiinceden hareketle ele alinan galismada, konuyla ilgili literatiirde yer alan giri-
simcilik yetkinligi modellerin incelenmesi amaglanmistir. Calismanin girisimci-
lik bilimine ve 6zellikle girisimci bireyler yetistiren girisimci-yenilik¢i tiniversite
uygulayicilarina katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Girisimcilik Yetkinlik Modelleri

Calismanin ilk kisminda girisimcilik literatiiriinde yer alan girisimcilik yet-
kinlik modelleri, stratejik yonetim ve 6rgiitsel davranis teorileri baglaminda in-

celenmistir.
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Kailer’in Girisimcilik Yetkinlik Modeli

Referans ¢ercevesi Bochum Yetkinlik Modeline (Staudt ve Kriegesmann, 2002)
dayanan Kailer (2005: 167)’in Girisimcilik Yetkinlik Modeline gore bir bireyin
somut girisim faaliyetlerinde is kurma ya da bir igyerinin devralinmasi niyetinin
gergeklestirilmesi, bireysel girisimcilik yetkinligi gerektirir. Bireysel girisimci-
lik yetkinligi, girisimcilik konusunda bilgi birikimi ve girisimcilik motivasyonu
icermektedir. Girisimcilik konusunda bilgi birikimi, aktarilabilen “bilgi” (explicit
knowledge) ve aktarilamayan bilgi (implicit knowledge), diger bir ifadeyle “dene-
yim” olarak ikiye ayrilmaktadir. Oyleyse girisimcilik baglaminda bilgi birikimi,
bilgi ve beceriyi ifade etmektedir. Girisim motivasyonu ise, bireyin serbest mesle-
ge yonelik temel tutumu ve girisim niyetini ifade etmektedir. Dolayisiyla girisim-
cilik bilgi birikimi (bilgi ve beceri), girisimcilik motivasyonu (tutum ve niyet) ile
birlikte girisim etkinliklerinin planlamasina ya da planlanan girisim etkinlikleri-
nin uygulanmasina yol agacaktir (Kailer ve Weif3, 2018: 2-3).
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Sekil 1. Kailer’in Girisimcilik Yetkinlik Modeli
Kaynak: Kailer, 2005: 167.

Sekil I'de goriildiigii gibi Kailer'in Girisimcilik Yetkinlik Modeline gore “giri-
simcilik yetkinligi’, girisimcilik bilgi birikimi ve girisimcilik motivasyonu gerekti-
rir. Girisimcilik bilgi birikimi, bilgi (aktarilabilen bilgi-explicit knowledge), bece-
ri (aktarilamayan bilgi, deneyim-implicit knowledge) olarak ikiye ayrilmaktadir.
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Girisimcilik motivasyonu ise, girisimcilik tutumu ve girisimcilik niyeti olarak iki
baslik altinda incelenmektedir (Kailer, 2005: 167; Kailer ve Weif3, 2018: 3). Kai-
leree gore girisimcilik bilgisi ve girisimcilik motivasyonun birlesiminde girisim
planlama faaliyetinin baslanmasina ve is kurma eylemlerin gerceklesmesine ne-
den olmaktadir (Kailer ve Weif3, 2018: 4). Kisilik o6zellikleri de girisimci yetkin-
ligine ve egilimine 6nemli bir etkisi oldugu bilinmektedir (Miiller, 1999; Shane
2004). Oyle ki, kiginin risk alma istegi, girisimcilik faaliyetine baglama motivas-
yonunu etkilemektedir. Bunun yanui sira, i¢ kontrol ve yiiksek 6z-yetkinlik inanci
girisimcilik konusunda uyanikligin artmasini ve boylece girisimcilik firsatlar1 ko-
nusunda daha fazla farkindaligin olusmasini saglar. Tercih edilen 6grenme ve is
stratejileri, ki bunlar kisisel egitim ve 6gretim ile karakterize edilir, cevreden gelen
bilgilerin nasil ve ne kadar hizda algilandigini, degerlemesi yapildigini ve strateji-
lere ve operasyonel 6nlemlere doniistiiriildiigiinii etkilemektedir.

Girisimcilik bilgi birikimi, girisimcilik motivasyonu ve kisilik 6zelliklerinin
yani sira, bazi gergeve kosullarinin girisimcilik egilimi ve eylemleri {izerinde
onleyici veya tesvik edici bir etkisi oldugunu ileri stiriilmektedir. Model kapsa-
minda birkag etki alani ayirt edilmektedir. Bunlar; aile, arkadas gevresi, okul ve
yiiksekogretim egitimi, girisimcilik alt yapisi, ekonomik durum ve hukuki diizen-
lemelerdir. Aile ortami1 ayn1 zamanda girisimcilik konusundaki tutumunu karak-
terize eder. Aile isletmelerinden 6grenciler, genellikle girisimci olmayan ailelerin
ogrencilerine gore daha fazla girisimci olmalar1 gozlemlenmektedir. Bu durum,
aile igletmesine kars1 olduk¢a olumsuz bir tutum sergileyen 6grencilerin yani sira,
olumlu bir tutuma sahip 6grenciler i¢in de gegerlidir. Benzer sekilde arkadas cev-
resi, diger deyisle is arkadaglar1 ve isverenler ¢evresi, girisim kararlarini etkiledigi
ileri siirtilmektedir. Girisimcilere, 6zellikle geng girisimcilere temas ne kadar yo-
gun olursa, girisimcilik kariyerine o kadar fazla egilim gosterilecegi disiiniilmek-
tedir (Kailer ve Weif3, 2018: 4).

Okullar, yiiksekdgretim kurumlar: ve diger mesleki egitim kurumlari, egitim
programinin igerigi ve metodik-didaktik konusundaki tasarimiyla gen¢ insanla-
rin girisimcilige kars1 olumlu temel tutum gelistirmeyi tegvik ettigi savunulmak-
tadir (Gibb, 2005). Ayrica egitim kurumlari, girisimcilik konusunda 6rnegin is
planlarinin nasil olusturulacag: gibi somut teknik bilgiler vermektedir. Ayrica bu
kurumlar girisimcilige ilgisi olanlara ve geng girisimcilere isletme uygulamalari,
tiniversite biinyesindeki girisimcilik kulucka merkezleriyle is plan1 yarismalar1 ve
girisim fikirlerin gelistirilmesinde mentorliik uygulamalar1 da yapmaktadirlar.
Egitim kurumlari iliski ag1 destegi ile girisimci adaylarina ve geng girisimcilere
girisim planlamasinda somut bir sekilde yardimci olabilmektedirler (Kailer ve
Weif, 2018: 4).
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Model kapsaminda gergeve kosullari, girisimcilik alt yapisi, ekonomik durum,
hukuki diizenlemeler ve tesvik diizenlemeleri icermektedir. Girisimcilik alt yapis1
ile, finansal, insan ve teknik kaynag kastedilmektedir. Egitim, kogluk, danigsman-
lik ve finansal destek gibi kombine destek paketleri ile, genis yelpazede hizmetle-
rin bulunmasi 6nemli rol oynadigini isaret edilmektedir. Kamu stibvansiyonlar:
nedeniyle, bu hizmetler, genellikle piyasa fiyatinin altinda veya ticretsiz olarak
sunuldugu belirtilmektedir. Kamu tarafindan sunulan hizmetlerin varligindan
haberdar olma konusunda kisilerin algis1 6nemli rol oynayacaktir. Bunun yamn
sira, girisimci adaylar1 ve geng girisimciler, destek hizmetlere iliskin fayda maliyet
analizinde bulunacaklardir. Ornegin; bagvuru biirokrasinden ¢ekinme ne kadar
diisiik olursa ve destegin faydasi ne kadar yiiksek olarak degerlendirilirse, o kadar
tesvik ve destek programlarina bagvurulmas: beklenir.

Ekonomik durum, sektor ve teknolojideki gelismeler ile hukuki diizenlemeler
genis anlamda cerceve kosullar1 olarak incelenmektedir. Ornegin, belli mesleklere
veya pazarlara erisim kisitlamalarinin kaldirilmasi ¢ogu zaman girisimcilik faa-
liyetlerinde artisa yol agmaktadir. Burada da, hangi bilginin potansiyel girisim-
ci veya geng girisimci tarafindan ne 6lgiide algilandigina ve bireysel olarak nasil
yorumlandigina, bagka bir ifadeyle, firsatlarin ne 6l¢iide ongoriildiigiine baglidir
(Kailer ve Weif3, 2018: 5). Avrupa Birligi ve 6zellikle de Igletmeler ve Sanayi ile
ilgili kurum ve kuruluslar, son yillarda girisimcilik ve girisimcilik egitimini tegvik
etmek i¢in egitim sistemi icerisinde dnemli tedbirler almistir.

KOBTlerin ve girisimciligin tegvik edilmesiyle ilgili cesitli énlemler érnek-
ler verilebilmektedir. Bu baglamda Kiiciik isletmeler i¢in Avrupa Beyannamesi
(European Charta), KOBI El¢ilerinin olugturulmast, Avrupa KOBT’lerin Gozle-
mevi (ENSR), Avrupa Isletmeler Agi, Avrupa KOBI Haftasi, Avrupa Kurumsal
Odiilleri, Geng Girisimciler i¢in Erasmus Programi veya en iyi uygulamalar1 kul-
lanarak en iyi uygulamalarin degisimi veritabanlar1 6rnek verilebilir. S6z konusu
tesvik programlar: ile ilgili gergeve, iiye devletlerin ve Avrupa Komisyonunun
uygulamak iizere taahhiit ettigi Avrupa icin Small Business Act (SBA-Kiigiik Islet-
meler Yasas1)dir (Kailer ve Weif3, 2018: 5).

Model kapsaminda ag¢iklanan cerceve kosullar1 olarak ifade edilen bu belir-
leyici faktorlerin tiimii zaman iginde farkli etkilere sahip oldugu belirtilmekte-
dir. Bu durum, serbest meslek sahibi olma ya da planlama siirecinde veya gelisim
agamasinda verilen kararlar1 etkilemektedir. Alinan kararlara genellikle tutarli bir
sekilde bagli kalinmaz. Bunun yerine, “dalgalanan” bir seyir gozlenir. Girisimcilik
slirecinin asamasina bagl olarak, farkli yetkinlik gereksinimleri 6n planda tutu-
larak ve buna bagli olarak farkli destek hizmetleri talep edilmektedir. Ayrica, giri-
simcilerin 6grenim diizeyleri, genel egitim programlarindaki 6grenim diizeyleri
arasinda 6nemli farkliliklar gosterebilmektedir (Kailer ve Weif3, 2018: 5-6).
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The 13 Entrepreneurial Competencies Model

Morris ve arkadaslar1 (2013) yapilanma kuramina dayali olarak birey ve ¢evre
arasindaki etkilesimin sonucu olarak yetkinliklere yaklasmaktadirlar. Morris ve
arkadaglar1 (2013: 358), bir Delphi metodolojisi uygulayarak 6grenciler iizerinde
on test ve son test dlgiimler yapmak suretiyle 13 girisimcilik yetkinlikten olusan
temel bir set belirlemislerdir. Yapilanma kuramu, yetkinlik gelisimini anlamak i¢in
bir ¢erceve saglar. Elde ettikleri bulgular, firsat tanima, firsat degerlendirme, kay-
nak kullanma ve is modellerini gelistirme gibi davranigsal yetkinliklerin yani sira
esneklik, 6z-yetkinlik ve dayaniklilik gibi tutumsal yetkinlikler ortaya koymus-
lardur.

Bu arastirmanin sonuglar: girisimcilik eyleminin karmasikligina dikkat ¢ek-
mis ve belirli yetkinliklerin istikrarli kaldigini, digerleri ise bir girisimcilik egitim
programi ve yogun deneyimsel 6grenmeye dayali olarak gelistirilebilecegini gos-
termistir. Bu baglamda 13 girisimcilik yetkinliginden olusan Morris ve arkadasla-
rinin “Girisimcilik Yetkinlik Modeli”, girisimciligin ne oldugu hakkinda genel bir
farkindalik yaratmayi ve girisimcilik egitimi miifredatinin gelistirilmesinde reh-
berlik etmesi amaglanmaigtir. Tablo 1 modele iliskin 13 girisimcilik yetkinliklerine
yer verilmistir.

Tablo 1. 13 Girisimcilik Yetkinlik Modeli

Firsat Algilama: Degisen kosullar1 algilama veya ¢evrede potansiyel kar kaynaklarini
temsil eden veya bir girisime geri doniisii goz ard1 edilen olasiliklar: algilama
kapasitesi

Firsat Degerlendirme: Goreceli gekiciligini dogru bir sekilde belirlemek igin firsatin
igerik yapisini degerlendirme yetenegi

Risk Yonetimi / Azaltma: Riskin olugma ihtimalini veya risk olusumunun potansiyel
etkisini azaltan 6nlemlerin alinmasi

Giiglii bir Vizyonun Taginmasi: Gelecekteki bir 6rgiitsel durum imajin: tasarlama
ve bu imaj1 takipgilerinin onu harekete gecirmelerini saglayacak sekilde ifade etme
yetenegi

Azim: Hedef basarisini engelleyen zorluklarla ve engellerle kars1 karsiya kalirken
hedefe yonelik eylem ve enerjiyi stirdiirme becerisi

Kreatif Problem Cozme/ Yaraticilik: Daha 6nce ilgisi olmayan nesneleri veya
degiskenleri yeni ve uygun veya yararli sonuglar tiretmek icin iliskilendirebilme
yetenegi

Kaynaklari etkili kullanma: Kisisel amagclara ulagmak i¢in kendisine ait olmayan ya
da kontrol altinda tutulmayan kaynaklara erisime becerisi

Gerilla Becerileri: Birinin gevresinden faydalanma, bagkalari tarafindan bilinmeyen
ve geleneksel olmayan, diisitk maliyetli taktikler kullanma ve daha az ile daha fazlasini
yapma becerisi

(devam ediyor)
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Deger Yaratma: Maliyetlerini asan gelirler tireten ve adil bir getiri elde etmek i¢in
kullanicilar icin yeterli faydalar tireten yeni iiriinler, hizmetler ve/veya is modelleri
gelistirme konusunda potansiyel yetenegin bulunmasi

Odaklanma ve Uyum Saglama: Bir kurulus ile dis ortamdaki gelismeler arasindaki
uyumu iyilestirmek i¢in tedbir gereksinimi algilama ve tedbirler alinirken, ayni
zamanda hedef basarisina ve kurulusun stratejik yoniine vurgu yapma becerisi

Dayaniklilik: Gerginlik ve rahatsizliklarla basa ¢ikabilme becerisi

Oz-yeterlilik: Kisinin belirli bir gérevi yerine getirme ya da performans seviyesine
ulagma ile ilgili kendine giiven duygusunu siirdiirme yetenegi

Aglar1 Kurma ve Kullanma: Bireyin islerin gelistirmesinde ya da kariyerlerin
ilerletilmesinde yardimci olan baskalariyla iliskilerini siirdiirme konusunda sosyal
etkilesim becerisi

Kaynak: Morris vd., 2013: 358.

Biiyiik Sekiz Modeli

Bartram’in (2005) “The Great Eight Model” olarak adlandirdig: 6l¢iit merkez-
li modeli, isyeri performansinin gesitli potansiyel yordayicilarinin gegerliligini
arastirmaktadir. Bu kapsamli yetkinlik seti, faktor analizlerinden ve isyeri perfor-
mansinin 6z ve yonetici degerlendirmelerinin tabakali 6rnekleme analizlerinden
ortaya ¢ikmustir. Yazar, yordama sonug iliskisini, meta analizi yoluyla 29 gecerli-
lik galismasini incelemistir. Model, yordayicilar ve isyeri performansi arasindaki
tutarl bir iligki modeli gostermistir. Model, hem yetkinlik degerlendirme hem
de kisilik, motivasyon ve yetenek olgekleriyle baglantili olan 112 alt yetkinlik ile
irdelemistir.

Aragtirma neticesinde model, is performansina iliskin 6ngoriilerde bulunmak
i¢in yetkinlik potansiyeli (yetenek, kisilik ve motivasyon) dl¢iimlerinden mev-
cut davranigin degerlemesine kadar tek bir cerceve sunmaktadir: I performansi
(Bartram, 2005: 1187). Bartram’in bulgulari, kisilik temelli yordayicilarinin tim
Biiyiik Sekiz yetkinlikleri igin orta ila yiiksek gegerlilige sahip oldugunu, yetenek
testlerinin sekiz yetkinligin yalnizca dordiiniin kriter tahminlerle ortiistiigiinii ka-
nitlamigtir. Elde ettigi sonuglar, kisiligin ve yetenegin birlikte ve ayr1 ayr1 yetkinlik
performans degerlendirmede anlamli bir sekilde 6ngérdiigiinii gostermistir.

Biiyiik Sekiz modeli, meslekler, 6l¢me araglar ve kiiltiirel baglamda yetenekle-
rin degerlendirmesinde, kisilik ve motivasyon performans: olgiitlerini tutarl bir
sekilde entegre etmek i¢in bir cerceve sunmaktadir. Ilging bir sekilde, kisilik te-
melli Biiyiik Sekiz yordayicilar: yetkinliklerin “potansiyel” baglaminda iki temel
bilesende ayirmaktadir: Birincisi, motivasyonu, disa doniikliigii ve yeni deneyime
acikligy belirtirken, ikincisi, sorumluluk ve diisiince tarzinin ilgili yonlerini yan-
sitmaktadir (Gianesini vd., 2018: 19). Asagidaki Tablo 2'de Biiyiik Sekiz Modeli
yer almaktadir.
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Tablo 2. Biiyiik Sekiz Modeli

Faktor ve
yetkinlik alan ad1

1-Liderlik ve karar
verme

2- Destek ve
isbirligi

3- Etkilesim ve
takdim

4- Analiz ve
yorumlama

5- Kreatifite ve
Kavramsallagtirma

6- Organizasyon
ve ylriitme

7- Uyarlama ve
basa ¢cikma

8- Girisken olma
ve i bitirme

Kaynak: Bartram, 2005:

Yetkinlik alan1 tanimi

Kontrolii ele alir ve liderlik yapar. Eylemi
baslatir, yon verir ve sorumluluk alir.

Baskalarini destekler ve sosyal
durumlarda onlara saygi ve olumlu
yoniinii gosterir. Insanlar1 ilk siraya
koyar, bireylerle ve ekiplerle, miisterilerle
ve ¢alisanlarla etkin bicimde caligir.
Kurulusun degerlerini tamamlayan agik
kisisel degerlerle tutarli davranir.

Etkili iletisim kurar ve iliski agini kullanir.
Basariyla ikna eder ve digerlerini etkiler.
Digerleriyle giivenli ve rahat bir sekilde
iligki kurar.

Net analitik diisiincenin kanitini gosterir.
Karmasik problemlerin ve sorunlarin
kalbine gider. Kendi uzmanhgini etkili
bir sekilde uygular. Hizla yeni teknolojiyi
benimser. Yazili iletisimde iyidir.

Yeni fikirlere agiklik gerektiren
durumlarda iyi ¢alisir ve deneyimler.
Ogrenme firsatlarini aragtirir. Yenilik ve
yaraticilik ile ilgili durum ve sorunlari ele
alir. Genis ve stratejik diisiiniir. Orgiitsel
degisimi destekler ve yonlendirir.

Onceden planlar ve sistematik ve
organize bir sekilde ¢alisir. Yonergeleri

ve prosediirleri takip eder. Misteri
memnuniyetine odaklanir ve
kararlastirilan standartlara kaliteli hizmet
veya liriin sunar.

Degisime iyi yanit verir ve adapte olur.
Baskuy: etkili yonetir ve igin ters gitme
gibi durumlarla ile iyi basa cikar.

Sonuglara ve kigisel is hedeflerine
ulagmaya odaklanur. Is sonuglarla
yakindan ilgili oldugunda ve kisisel
cabalarin etkisi agik oldugunda en iyi
sonug verir. Isletme, ticaret ve finans
konularinda bilgilidir. Kendini gelistirme
ve kariyer gelisimi i¢in firsatlar arar.

1187.
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Big Five Varsayimi,
motivasyon ve
yetenek iligkisi

Gti¢ ve kontrol
ihtiyacy, disa
doniikliik

Uyumluluk,
gecimlilik, yumugak
baslilik

Disa doniikliik, genel
zihinsel yetenek.

Genel zihinsel
yetenek, yeni
deneyime agiklik

Yeniliklere ve yeni
deneyime agiklik

Diriistliik, genel
zihinsel
yetenek

Duygusal denge

Bagari ihtiyaci,
gecimsiz, uyumlu
degil
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The EntreComp Framework

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2016 yilinda yayinlanan Joint Research
Centre (JRC) Science For Policy raporunda, EntreComp: Girisimcilik Yetkinlik
Cergevesi (EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework) isimli
caligmayla ¢cok amagli bir referans gercevesi ortaya konulmustur. Bu ¢alismanin
kokeni, Avrupa Birligi, hayat boyu 6grenme programi kapsaminda gelistirilen 8
temel yetkinlik modeli 6nerdiginde 2006 yilina kadar uzanmaktadir. Bu galisma,
girisimciligin bir yeterlilik olarak ne oldugu konusunda ortak bir tanim iireterek,
gergeve, egitim diinyast ile i diinyasi arasinda bir koprii olusturmay1 ve girisimci
6grenmeyi tesvik etmeyi amaglayan herhangi bir girisim tarafindan fiili bir refe-
rans olarak alinmasini amaclamaktadir.

EntreComp Cergevesi 3 yetkinlik alanindan olugsmaktadir: “Fikirler ve firsat-

» «

lar”, “Kaynaklar” ve “Eyleme ge¢me”. Her alan 5 yetkinligi icermekte olup birlikte
girisimcilik yetkinliginin yap: taslarini olusturmaktadir. Cerceve, 8 seviyeli bir
ilerleme (progresyon) modeli yoluyla 15 yetkinlik gelistirmistir. Ayrica, farkli
egitimsel baglamlardan ve uygulama alanlarindan gelen tesebbiisleri tasarlama
konusunda ilham ve i¢gorii saglayan, kapsamli bir 442 6grenme ¢iktis1 listesi sun-

maktadir (Bacigalupo vd., 2016: 5).

Caligmanin ana bulgular su sekildedir: EntreComp, girisimciligi, yasamin
tiim alanlar1 i¢in gegerli olan bir “yetkinlik” olarak tanimlamaktadir: Kisisel geli-
simin beslenmesinden, aktif olarak topluma katilimina, is piyasasina bir ¢alisan
olarak veya serbest calisan bir kisi olarak (yeniden) giren ve ayrica kiiltiirel, sos-
yal ve ticari alanlarda is kurma girisimleri. Kiiltiirel, sosyal veya ekonomik deger
yaratilmasina dayanan genis bir girisimcilik tanimi tizerinde durulur. Boylece gi-
risimcilik, sosyal girisimcilik, yesil girisimcilik, dijital girisimcilik ve tekno giri-
simcilik gibi farkli girisimcilik tiirlerini barindirmaktadir. Bireyler ve kuruluslar
i¢in gecerli olup, 6zel, kamu ve tiglincii sektorlerde ve tigliniin karma birlesiminde
deger yaratmay ifade etmektedir. EntreComp gergevesi, kapsamli literatiir incele-
mesi, vaka incelemeleri, masa bas1 arastirmasi ve ¢ok paydasl istisarelerden olu-
san karma bir yontemle gelistirilmistir (Bacigalupo vd., 2016: 6). EntreComp, 3
yetkinlik alan1 ve asagidaki sekilde gosterildigi gibi 15 yetkinlikten olusmaktadir.
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Sekil 2. EntreComp Modeli
Kaynak: European Comission, 2018: 14.

Sekil 2 EntreComp yetkinliklerini bir pasta grafigin dilimleri olarak goster-
mektedir. Her dilimin farkl: bir rengi vardir: ‘Fikirler ve firsatlar’ alanindaki yet-
kinlikler i¢in mavi, ‘Kaynaklar’ alanindakiler i¢in turuncu ve “Eyleme ge¢me”
alanindaki yetkinlikler i¢in yesil ile gosterilmistir. Dilimler, 15 yetkinligi de i¢ine
alan ¢ yetkinlik halkasi ile ¢evrilidir. Sekil 2 yetkinlik alanlari ile yetkinlikler
arasindaki eslesmenin siniflandirilmasinda 6nemli bir farkin bulunmadiginin
altin1 ¢izmektedir. Ornegin, yaraticilik siireci hem kaynaklarin kullanimini hem
de degerlerini bicimlendirmek i¢in fikirlerin tizerinde hareket etme kapasitesini
gerektirse de “Fikirler ve firsatlar” alanindaki yetkinliklerden biri olarak gosteril-
mektedir. Okuyucu, ¢er¢evenin unsurlarini genisletmek ve odak noktasina en iyi
sekilde uyum saglamak igin alanlar ve yetkinlikler arasinda yeni baglantilar ku-
rabilecegi ifade edilmektedir (Bacigalupo vd., 2016: 10). Tablo 3 The EntreComp
Modeli 6zetler niteliktedir.
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Tablo 3. The EntreComp Model

Alan

1.
Fikirler
ve
Firsatlar

Yetkinlikler

1.1.
Firsatlar1
gorme

1.2.
Yaraticilik

1.3.
Vizyon

1.4.
Fikirleri
degerleme

1.5.

Etik ve
surdiirtlebilir
diistinme

Agiklamalar

Deger yaratma
firsatlarini
belirlemek
i¢in hayal
gliciintizii ve
yeteneklerinizi
kullanin

Yaratici fikirler
gelistirin

Gelecekle ilgili
vizyonunuz i¢in

calisin

Fikirlerden ve
firsatlardan
en iyi sekilde
yararlanin

Fikirlerin,
firsatlarin ve
eylemlerin
birlikteliklerini
ve etkilerini
degerlendirin
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Gostergeler

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ¢evreyi
kesfederek deger yaratma firsatlari
tanimlayin ve yakalayin

Karsilanmasi gereken ihtiyaglar1 ve
zorluklar belirleyin

Yeni baglantilar kurun ve deger
yaratacak firsatlar yaratmak i¢in
cevrenin daginik unsurlarini bir araya
getirin

Mevcut ve yeni zorluklara daha iyi
¢oztimler dahil olmak tizere deger
yaratmak icin gesitli fikirler ve firsatlar
gelistirin.

Yenilikgi yaklagimlar: kesfedin ve
deneyimleyin.

Degerli etkiler elde etmek i¢in bilgi ve
kaynaklar: birlestirin.

Gelecegi hayal edin

Fikirleri eyleme doniistiirmek i¢in bir
vizyon gelistirin

Calismay1 ve eylemi yonlendirmek i¢in
gelecek senaryolarini gorsellestirin

Hangi degerin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik terimlerle olduguna karar
verin

Bir fikrin deger yaratmak i¢in sahip
oldugu potansiyeli taniyin ve bundan
en iyi sekilde yararlanmanin uygun
yollarini belirleyin

Girisimci eylemlerin deger yaratan
fikirlerin hedeflenen kitleye (toplum,
pazar, cemiyet ve ¢evre) tizerindeki
etkisini degerlendirin

Stirdurilebilir uzun vadeli sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik hedeflerin ne
kadar oldugunu ve segilen eylem
seklini diigtintin

Sorumlu davranin
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Tablo 3. The EntreComp Model (devami)

Alan

2
Kaynaklar

Yetkinlikler

2.1.

Oz-
farkindalik
ve 0z-

yetkinlik

2.2.
Motivasyon
ve sebat
(azim)

2.3.
Kaynaklar1
seferber
etme

2.4.

Finansal ve
ekonomik
okuryazarlik

2.5.
Bagkalarini
mobilize
etme

Aciklamalar

Kendine inan
ve gelismeye
devam et

Odaklanmaya

devam et ve pes

etme

Ihtiyaciniz
olan kaynaklar1
toplayin ve
yOnetin

Finansal ve
ekonomik
gelisimi bilme

flham verin,
tesvik edin ve
bagkalarini
déhil edin
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Gostergeler

Kisa, orta ve uzun vadede ihtiyaglarinizi,
isteklerinizi ve isteklerinizi diigiintin
Bireysel ve grup giiglii ve zayif
yonlerinizi tanimlayin ve degerlendirin
Belirsizlige, aksamalara ve gegici olarak
meydana gelen arizalara ragmen
olaylarin seyrini etkileme yeteneginize
inanin

Fikirleri eyleme doniistiirmeye ve
basarma ihtiyacinizi karsilamaya kararl
olun

Sabirli olmaya ve uzun vadeli bireysel
veya grup hedeflerinize ulasmaya
caligmaya hazir olun

Basky, stkint1 ve gegici kudret arizasi
altinda esnek olun

Fikirleri eyleme doniistiirmek icin
gereken maddi, maddi olmayan ve
dijital kaynaklar: alin ve yonetin

Smurh kaynaklardan en iyi sekilde
yararlanin

Teknik, yasal, vergi ve dijital yeterlilikler
dahil, her agamada ihtiya¢ duyulan
yeterlikleri edinin ve y6netin

Bir fikri deger yaratan bir faaliyete
dontstirmenin maliyetini tahmin edin
Zaman icinde finansal kararlar1
planlayin, uygulayin ve degerlendirin
Deger yaratan faaliyetlerimin uzun
vadede siirdiigiinden emin olmak i¢in
finansmani yonetin

Ilgili paydaslara ilham vermek ve
heveslendirin

Degerli sonuglar elde etmek i¢in gereken
destegi alin

Etkili iletisim, ikna, miizakere ve liderlik
gosterin
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Tablo 3. The EntreComp Model (devami)

Alan  Yetkinlikler Ag¢iklamalar

Gostergeler

o Deger yaratan siiregleri baglatin
o Zorluklar iistlenin

3.1. .
st stz bk o Amaglara u1a$makz myetlgre s.adlk
kalmak ve planl gérevleri yerine
almak : .. o
getirmek icin bagimsiz davranin ve
calisin
o  Uzun, orta ve kisa vadeli hedefler
3.2. Onceliklendir, belifiteym
. o Oncelikleri ve eylem planlarini
Planlama ve organize et ve 1
Onetim takip et tanimiayin
¥ o  Beklenmedik degisikliklere uyum
saglayin
o Bukararin sonucu belirsiz oldugunda,
mevcut bilgiler kismi veya belirsiz
oldugunda veya istenmeyen sonuglar
33, Belirsizlik, r1slf1 oldugunda }Fara.rlarl alin
o e ot T o Deger yaratma siirecinde, basarisizlik
3. Belirsizlik  belirsizlik ve . y .
o . oo risklerini azaltmak i¢in, erken
Eyleme ve riskile riskle ilgili .
asamalardan gelen fikirleri ve
Gegme bas etme kararlar alin N o
prototipleri test etmek i¢in yapisal
yontemler kullanin
o Hizli hareket eden durumlar: derhal ve
esnek bir sekilde kullanin
o  Fikirler gelistirmek ve onlar1 eyleme
Ekip kurun, donistirmek icin birlikte ¢alisin ve
. ortak ¢alisin baskalariyla isbirligi yapin
Bagkalariyla letisim ag fletisi Y d 5 }1’ diri
-~ veiletisimagi o  Iletisim aginizi degerlendirin
§ kurun o Gerektiginde ¢atismalar ¢oziin ve
olumlu bir sekilde rekabet ile yiizlesin
o  Herhangi bir inisiyatifi deger yaratma
i¢in bir 6grenme firsati olarak kullanin
3.5. o  Akranlar ve mentorlar dahil, diger
" Yaparak . e
Tecriibe ile Serenmek insanlarla 6grenin
O6grenme & o Hem basar1 hem de basarisizliktan

Kaynak: Bacigalupo vd., 2016: 12-13.

6grenin (kendinizin ve diger
insanlarin)

Yukardaki Tablo 3 EntreComp modelinin boyutlar1 ve gostergeleriyle kav-
ramsal bir ¢erceve sunmaktadir. Yetkinlikler numaralandirilmis ve sunulduklar:
sira, bir sira veya bir hiyerarsi oldugu anlamina gelmemektedir. Bir yetkinlik ilk
once gelmez ve hicbiri digerlerinden daha 6nemli degildir. Raporda, EntreComp
Cergevesinin, girisimcilik yetkinliginin yorumlanmast i¢in bir baglangi¢c noktasi
olarak goriilebilecegi ifade edilmistir. Bu da zamanla belirli hedef gruplarin 6zel
ihtiyaglarini ele almak igin daha fazla ayrintili olarak gelistirilecegi belirtilmistir
(Bacigalupo vd., 2016: 11-13).
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Girisimcilik Yetkinligi ile ilgili Yapilmis Calismalar

Literatiirde yer alan girisimcilik yetkinligi ile ilgili modeller, bireysel, 6rgiitsel
ve cevresel boyutta potansiyel girisim performansinin degerlendirmesinde 6nciil
oldugu goriilmektedir. Girisimcilerin ve sirketlerin heterojen olmalarindan do-
lay1, bireysel, iliskisel ve baglamsal 6zellikleri ve onun boyutlarini birlestiren bir
cerceve sunulmaya ¢alisildigr dikkat cekmektedir. Girisimcilik yetkinlik ve giri-
simcilik 6z-yetkinlik modellerine dair ¢alismalar ve arastirmalar asagida Tablo 4
ve Tablo 5te gosterilmistir.

Tablo 4. Girisimcilik Yetkinligi Ile Ilgili Modeller

Model ady; yazar Boyut sayis1 Alt boyutlar1

o  Bilgi ve tecriibe

Yetkinligi Bigimlendiren e Yetenekler

Unsurlar; 4 boyut .
Lahti, 1999 = Motivasyon
o Ogellikler
o Girisimcilik Bilgi Birikimi
- Bilgi (explicit knowledge)
- Bilgi + Beceri (implicit
Entreprenegrsh1p 3 bt e A s knowledge)
Competencies Model; oS e T .
. boyut o Girisimcilik Motivasyonu
Kailer, 2007 Aot
- Girisimcilik Tutumu
- Girisimcilik Niyeti
« Kisilik Ozellikleri
o  Firsat Tanima
o Firsat Degerlendirmesi
o Risk Yonetimi / Azaltma
o  Etkileyici bir Vizyonun
Taginmasi
o Saglamlik / Azim:
) o Yaratici Problem C6zme /
Entrepreneurial
. Yaraticilik
Competencies Model; 13 boyut Kavnak Kaldiracl
Morris vd., 2013 ° Laynak Mddiacar

o Gerilla Becerileri

o Deger olusturma

o Odagi koru ancak Uyarla

o  Esneklik

o Oz-yeterlik

o Aglarin Olusturulmasi ve
Kullanilmasi
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Tablo 4. Girisimcilik Yetkinligi Ile Ilgili Modeller (devami)

Model ady; yazar Boyut sayis1

The Great Eight Model;

Bartram, 2005 8 boyut

The EntreComp Framework; 3 boyut, 15
European Comisson 2018 alt-boyut

Kaynak: Aragtirmaci tarafindan olusturulmustur.

Alt boyutlar:

Liderlik ve karar verme

Destek ve isbirligi

Etkilesim ve takdim

Analiz ve yorumlama

Kreatifite ve Kavramsallagtirma
Organizasyon ve yiiriitme
Uyarlama ve basa ¢ikma
Girisken olma ve is btirme

Firsatlar: gorme

Kreativite

Vizyon

Fikirleri degerleme

Etik ve stirdiirtlebilir disinme
Oz-farkindalik ve 6z-yetkinlik
Motivasyon ve sebat (azim)
Kaynaklari seferber etme
Finansal ve ekonomik okuryazarlik
Bagkalarini mobilize etme
Inisiyatif almak

Planlama ve yonetim
Belirsizlik ve risk ile bas etme
Bagkalariyla ¢alismak

Tecriibe ile 6grenme

Tablo 5. Girisimcilik Oz-Yetkinligi Ile Ilgili Modeller

Yazar Madde sayis1
Chen vd., 1998 22 madde
DeNoble vd, 1999 23 madde
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Alt boyutlar:

Pazarlama (6 madde)
Inovasyon (4 madde)
Yonetim (5 madde)

Risk alma (4 madde)
Finansal kontrol (3 madde)

Yeni iirtin ve Pazar firsati
gelistirme (7 madde)

Yenilik¢i bir ¢evre insa etme (4
madde)

Yatirimar iligkileri baglatma (3
madde)

Temel amaci tanimlama (3
madde)

Beklenmeyen zorluklarla basetme
(3 madde)

Kritik insan kaynagini gelistirme
(3 madde)

(devam ediyor)
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o  Kiirsel 6lgek (alt boyut

Zhao vd., 2005 4 madde bulunmamakta)
18 madde
(her bir alt S
Barbosa vd., 2007 boyutunun kag Flnrsat 'tammlama, Hiski,
. B Yonetimsel, Tolerans
maddesi oldugu net
degil)

e Arama (3 madde)
o Planlama (4 madde)
McGee vd., 2009 19 madde o  Marshalling (3 madde)
«  Uygulama: Insanlar (6 madde)
o  Uygulama: Finansal (3 madde)

 Inovasyon, Fiansal deger, Takim
Barakat vd., 2014 7 madde alismasi, Uriin gelistirme, Start-
up stiregleri, Liderlik, Kreatiflik

Tekin vd., 2019, o  Girisimcilik Bilgi Birikimi

Kailer'in (2005) ) BDlii‘e -
Girisimcilik Yetkinlik 25 madde _oeney .
. «  Girisimcilik Motivasyonu
Modeline dayanarak
olusturulmustur - Tutum
’ - Niyet

Kaynak: Newman vd., 2019: 403-419dan yararlanilarak olusturulmustur.

Literatiirde yer alan girisimcilik yetkinligi ile ilgili modeller, bireysel, orgiitsel
ve cevresel potansiyel girisim performansinin degerlendirmesinde 6nciil oldugu
goriilmektedir. Lathi (1999), Bartram (2005), Kailer (2007) ve Morris vd. (2013)
girisimcilik yetkinligi ile ilgili modeller gelistirmiglerdir. Chen vd. (1998), De-
Noble vd. (1999), Zhao vd. (2005), Barbosa vd. (2007), McGee vd. (2009), Barakat
vd. (2014) ve Tekin vd. (2019) girisimcilik 6z-yetkinlik konusunu teorik olarak
galismuslardir. Ayrica girisimcilerin girisimci 6z-yetkinliklerine gore girisimcilik
kisilik 6zelliklerinin bir yansimasi olarak davranislarini belirleyen bazi yetenekler
de vardir. Bu baglamda girisimciler 6z-yeteneklerine gore; zeki, normal zeki, az
zeki, atak, ihtiyatli, ¢ekingen, iyimser, kotiimser, sakin, telagl, rahat, gergin gibi
siiflandirilabilir. Girisimci kisilik 6zelliklerini belirleyen girisimci 6z-yetenek
diizeyi ve potansiyeli girisimci 6z-yetkinlik davranislarini belirleyici bir rol oyna-
maktadir (Tekin, 2016: 50).
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SONUC VE ONERILER

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik ve toplumsal gelisme biiyiik oranda
girisimcilerin omuzlarinda yiikselmektedir. Glintimiiz kosullarinda sahip oldugu
is fikrini bir girisime doniistiirmek ve o girisimi yasatabilmek 6nemli yetkinlikleri
gerektirmektedir. Bu gerekliliklerin kisilik 6zellikleri, aile, sosyo-ekonomik kosul-
lar gibi kisimlar1 tiniversite disindaki faktorlerce olusturulurken 6nemli bir kismi
ise iiniversite egitimi sathasinda kazanilabilir. Universitelerin yiirtittiikleri egitim
Ogretim faaliyetlerinin sonuglarini saglikli degerlendirebilmeleri, yaptiklari isin
etkinliginin 6l¢timi ve bahsedilen gereklilikler agisindan son derece 6nemlidir.

Universitelerin dgrenci odakli girisim odakli {iniversitelere déniismesinde
tiniversite yonetimlerine 6nemli gorev ve sorumluluklar diigmektedir. Her seyden
once tniversiteler, giiclii liderlik ve iyi bir yonetisim anlayisi sergilemelidirler. Bu,
girisimci ve yenilik¢i bir kiiltiir gelistirmek icin kritik 6neme sahiptir. Pek ¢ok
tiniversite misyon a¢iklamalarinda “girisimcilik” ve “yenilik¢ilik” kelimelerine
yer verirler, ancak unutulmamalidir ki, girisimci-yenilik¢i tiniversiteler misyon
aciklamalarinda yer verilmesinin 6tesinde daha fazlasini gostermelidirler. Bagta
liniversite yonetimleri olmak {izere yukaridan asagiya dogru tiniversitenin tiim
paydaslarinda bir yaklasim degisikligine gidilmesi gerektigi sdylenebilir.

Universite yonetimleri, grencilere yonelik bir ekosistem tasarlayabilirler.
Universiteler, bu ekosistem hakkinda tiim iletisim kanallarin1 kullanarak basta
ogrenciler olmak iizere akademisyen ve personelini bu ekosistem hakkinda bilgi-
lendirmelidir. Ogrenciye en etkili ulasma bicimi, derslerine giren akademisyenler
tizerinden olanidir. Bu nedenle ozellikle akademisyenler konuya duyarlilastiril-
malidir. Universite egitiminde, 6grenciye yalniz mesleki bilgi kazandirma, 6g-
renilen bilgileri uygulayabilme, profesyonel mesleki davranislara sahip olmanin
yani sira, 0zgiir diisiinebilme, giiclii bir kisilik ve sahsiyete sahip olma ve girisimci
yetkinlik ve becerileri kazanmalarina yonelik programlar diizenlenmelidir. Og-
rencilerin geneline yonelik girisimcilik egitimlerinin yani sira, bir is fikri olan ve
gergekten bir girisimci olma hayalindeki 6grencilere yonelik huni sistemi bigi-
minde 6zel programlar diizenlenmelidir. Bu programlarda is fikri olan ve is plan
hazirlayan grencilerin yarigmalara katilmalar1 desteklenmelidir. Ulkemizde son
zamanlarda rektorliige bagh girisimcilik bolimlerinin agildig1 gozlenmektedir.

Girisimcilik konusunda is fikri olan ve is kurma niyetleri olan 6grenciler i¢in
sadece girisimcilige giris derslerin verilmesi yetersiz kaldigindan bu &grenciler
profesyonelce tasarlanmis egitim programlara yonlendirilmeli ve tiniversitenin
tiziki alt yapisindan istifade etmelerine olanak taninmalidir. Girisimci-yenilik¢i
tiniversiteler, 6grencilerine, mezunlarina ve ¢alisanlarina bir is kurmayi kariyer
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segenegi olarak gormeleri konusunda yardimci olmalidir. Bir is kurmay1 hedefle-
yen 6grenciler, girisimcilik konusunda gerekli becerileri gelistirerek hazirlanmals,
bunun yanu sira fikir tiretmek, fizibilite calismalar: ve en 6nemlisi ilgili ekip tiye-
lerini bulmak ve erismek isteyenlerle uygun finans olanaklarinin bulunmasi ve
iliski aglardan faydalanilmasi konularinda desteklenmelidir. Akademisyen veya
uzmanlar tarafindan yiiriitillen danigmanlik ve mentorliik faaliyetlerinin artmasi
i¢in gerekli tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir.

Ogrencilerin teknoloji alanindaki ilgisini artirmak ve bu alanda ¢aligmalarini
tesvik etmek konusunda da iiniversitelere onemli gorevler diigmektedir. Univer-
site 6grencilerinin teknoloji alanindaki farkindaligini artirmaya yonelik teknoloji
topluluklar1 6nemli rol oynayacaktir. Siilleyman Demirel Universitesinin Ag ve
Teknoloji Odakli Uygulamali Girisimcilik projesi kapsaminda uygulanan ¢alis-
taylar vb. etkinlikler farkindalik ve tesvik faaliyetleri i¢in iyi bir 6rnek tegkil et-
mektedir. Universitelerin teknoloji alaninda 6zel egitim programlari diizenleme-
si ve tekno park gibi fiziki alt yapilarinin 6grencilerine kapilarini sonuna kadar
agmasi1 0grencileri teknoloji alaninda girisimlerde bulunmasini tesvik edecektir.
Ayrica tiniversiteler, dijital doniistimiin sundugu firsatlardan en iyi sekilde fayda-
lanmal1 ve djjital teknolojileri kilit bir unsur olarak degerlendirmelidir.

Universiteler, yenilikgiligi ve girisimciligi desteklemek igin alt yapisina dijital
teknolojileri entegre etmeli ve dijital kabiliyetlerini artirmalar1 énerilir. Univer-
sitelerin isbirliginden dogan bilgi aligverisi, egitim ve aragtirmanin yani sira bol-
gesel gelisim ve organizasyonel yenilik i¢in 6nemli bir katalizatordiir. Toplumun
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasi i¢in bilginin iiretilmesi, yayginlastiril-
mast ve kullanilmasi konusunda tesvik edilmesi “li¢lincii misyon” igeren stirekli
bir siiregtir. Bu baglamda iiniversiteler, i¢ ve dis iliski aglarini giiglendirmeli, yerel
isbirliklerine yonelmeli, diger tiniversiteler ile isbirliginde bulunmalidirlar. Bu-
nun en iyi yolu, isbirligini yiirliten 6grencilerinin ve 6gretim {iyelerinin tegvik
edilmesi ve desteklenmesidir.

Girisimci-yenilik¢i tiniversiteler, isbirligi, bilgi alisverisi ve toplum i¢in deger
yaratma konularinda motivasyonlarini arttirmalidir. Ayrica girisimcilik yaris-
malar1 konusunda tiniversiteler, 6grencilerinin yarigmalara katilmalarini tegvik
etmeli ve desteklemelidir. Yarigmalar girisimcilik konusunda farkindalik artirici
unsurlar igerdigi ve yeni isbirlikleri i¢in firsatlar dogurdugu séylenebilir. Girigim-
cilik yetkinligi konusunda seminer, konferans ve kisisel gelisim kurslar1 diizenle-
nebilir. Universitelerde 6grencilerin bireysel girisimciligini destekleyici proje ve
caligmalara agirlik verilebilir.
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Universite Girisimciligi biliminde daha ¢ok akademisyenler iizerinden iiniver-
siteler degerlendirildigi ve incelendigi goriilmektedir. Ogrenci girisimciligi konu-
suna temas eden ¢aligmalara bakildiginda genellikle girisimcilik egitiminin, 6g-
rencilerin girisimcilik egilimleri, tutum ve niyetleri izerindeki etkileri incelendigi
goriilmektedir Demografik 6zelliklerinin girisimcilik egilimleri arasinda ne tiir
bir iliski bulunduguna daire bir¢ok aragtirma yapilmistir. Bugiine kadar yapilan
caligmalarda, daha ¢ok girisimcilik egitiminin ya da kisilik 6zelliklerinin 6grenci-
lerin girisimcilik egilimlerine etkisi incelendigi goriilmektedir. Bircok aragtirmact
girisimcilik derslerinin tek bagina yetersiz oldugunu belirtmektedir (Ronstadt,
1985; Kanton, 1988; Donckels, 1991; Robinson vd., 2016; Koyuncuoglu ve Tekin,
2019).

Ogrencilerin girisimciliklerinin is yasamina yansimasina yonelik arastirma-
lara rastlanmamigtir. Bu kapsamda yenilikgi ve girisimci {iniversite ortamlarinda
yetisen girisimci 6grencilerin mezuniyet sonrasi girisimcilik 6zelliklerini izlemeyi
saglayacak boylamsal aragtirmalar yapilabilir. Ozelde igletme boliimiinden genel-
de ise tiim fakiiltelerden mezun olan 6grencilerin girisimcilik faaliyetleri ve bo-
limlerinin onlarin bu konuyla iligkili beceri ve yeteneklerine etkilerinin ortaya
kondugu ¢ok degiskenli arastirmalar yapilabilir. Universitelerin bulunduklari bél-
gelerdeki girisimcilik faaliyetlerine katkis1 konusunda alan aragtirmalar: yapilabi-
lir. Kisilik 6zellikleri ve girisimcilik yetkinlikler arasindaki iliskileri derinlemesine
incelemeyi saglayacak nitel arastirmalar gerceklestirilebilir. Yenilik¢i ve girisimci
tiniversite kiiltiiriine yonelik akademisyen, 6grenci ve diger paydaslarin goriisle-
rini de iceren eylem aragtirmalar1 yapilmasi onerilir. Ogrencilerin iiniversite egi-
timleri boyunca katildiklar1 girisimcilik yetkinliklerini gelistirme faaliyetlerinin
belirlenmesi ve bu faaliyetlerin literatiirde ortaya konmus olan etkili girisimci-
lik programlari ile ne diizeyde uyumlu oldugunun belirlenmesine yonelik karma
modelli arastirmalar yapilabilir.

Bu ¢aligma ve bugiine kadar yapilan aragtirmalar, demografik 6zellikler, egi-
tim, aile, kisilik 6zellikleri gibi faktorler 6grencilerin girisimci olma konusunda
egilimleri, tutum ve niyeti etkiledigini gostermektedir. Ancak unutulmamalidir
ki, girisimcilige egilimli olmak, bu konuda yetkin olmak, girisimcilikte her zaman
basarili olacagi anlamina gelmemektedir.
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