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ONSOz

“Iktisadi ve Idari Bilimler Alaninda Uluslararas1 Calismalar IV» adl1 bu kitap,
iki ayr1 kisimdan olugmustur. Birinci boliim, isletme Bilimi kapsaminda “igletme
yOnetimi, orgiitsel davranig, pazarlama, finansman” gibi konularindan olugmak-
tadir. Tkinci béliimde ise Iktisat Bilimi kapsaminda yazilmis konular yer almakta-
dir. Kitabin amaci, iktisadi ve idari bilimler alaninda gerek teorik gerekse pratik
alan yazmin veri ve arastirma diizeyini gelistirerek ilgililere rehber olabilecek
bilgiler sunmaktir. Her iki boliimde yer alan konular, basta lisans ve lisansiistii
programlara devam edenler olmak {izere, akademisyenler, is diinyast ve alana
ilgi duyan herkese fayda saglayacak giincel konulardan olusmustur. Bu anlamda
yazarlarin gosterdigi katkilar takdire sayandir.

Kitabin “Isletme Biliminde Giincel Konular” baghgini tasiyan ilk kismi top-
lam dokuz boliimden olugmustur. “Yiiksekdgretimde Yiiksek Teknoloji Girisim-
ciligi, Ogr. Gér. Dr. Deniz KOYUNCUOGLU ve Prof. Dr. Mahmut TEKIN”;
“Covid-19’un Bireylerin Giinliik Yasant1 Ve Tiiketim Davranislar1 Uzerindeki Et-
kileri, Dr. Ogr. Uyesi Ramazan KURTOGLU ve Aras. Gor. Sema DALKILIC”;
“Hedonizm ve Hava Yolu Pazarlamasina Etkileri, Ogr. Gor. Ayberk TUTKUN
ve Ogr. Gor. Dr. Ahmet BASALP”; “Pandemi Siirecinin Tiirk Turizm Sektdriine
Etkileri, Dr. Ogr. Uyesi Emek Asli CINEL”; “Muhasebe Dersi Alan Ogrenci-
lerin Yesil Muhasebe Alg1 Ve Farkindalik Diizeylerinin Belirlenmesi Uzerine
Bir Arastirma, Dr. Ogr. Uyesi Tugdem SAYGIN YUCEL”; “Hiyerarsik Bulanik
Topsis Yontemi Ve En Iyi Banka Sube Yeri Se¢imi, Nihan TIRMIKCIOGLU
CINAR”; “Marka Kavramlarindan Marka Ozdeslesme, Dr. Ogr. Uyesi Kadir
DELIGOZ”; “Girisim Finansmani, Ogr. Gér. Mehmet Akif AKGEMCI ve Ogr.
Gor. Dr. Coskun AKCA”; “Degisim Ydnetiminde Orgiitsel Kiiltiiriin Fonksiyo-
nu, Dog. Dr. Emel BAHAR ve Dog. Dr. Onur Basar OZBOZKURT” tarafindan
hazirlanmistir.

“Iktisat Bilimi Alaninda Giincel Konular” baghgm tasiyan ikinci kisim ise
sekiz bolimden olugsmustur. “Tlrkiye’de Ekonomik Biiytimeyi Etkileyen Degis-
kenler Uzerine Kantil Regresyon Modeli Uygulamasi, Aras.Gor. Dr. Tutku UN-
KARACALAR?”; “Extreme Gradient Boosting Based Portfolio Construction For
Stock Markets: A Case Study On Xbank Index, Aras.Gér. Dr. Tutku UNKARA-
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CALAR?”; “Tiirkiye’de Hane Halki Tasarruflarinin Sosyo-Ekonomik Belirleyici-
leri, Aras. Gor. Dr. Giirkan BOZMA “; “Serbest Ticaret Ve Korumacilik A¢gma-
zinda Tarihsel Dis Ticaret Politikalar1 Ve Son Egilimler, Dr. Ogr. Uyesi Gékhan
AKAR ve Dog. Dr. Sinem Yapar SACIK”; “Sosyal Ticaret, Dr. Ogr. Uyesi Kazim
KARABOGA ve Dr. H. Halil BASER”; “Yiikselen Gelir Esitsizligi Uzerine Bir
Degerlendirme, Dr. Ogr. Uyesi Ahmet GUNEY *; “Tiirkiye’de Enerji Tiiketimi,
Istihdam ve Makro Ekonomik Aktivite Iliskisi, Ars. Gor. Dr. Can KARABIYIK”;
“Orta Gelir Tuzagindan Cikis Stratejisi Olarak Sektdrel Yatirimlar: TRC1, TRC2
ve TRC3 Bolgeleri Igin Cikarimlar, Dr. Ogr. Uyesi Miicahit CAYIN ve Prof. Dr.
Sevda YAPRAKLI” tarafindan hazirlanmistir.

Isimleri yukarida yer alan ve ayrica yazdiklar1 béliimlerin ilk sayfalarinda
kurumlan ile birlikte tanitilmig olan yazarlarimiza tesekkiir ediyorum. Dizgi ve
yayim faaliyetlerinden dolay1 Egitim Yayinevi sahibi Yusuf Ziya AYDOGAN ile
biiro yetkililerine tesekkiir ediyorum.

Kitabin lisans ve lisansiistii 6grenciler, akademisyenler, is diinyas1 ve diger
ilgililere yararli olmasini diliyor ve okuyuculardan gelecek her tiirlii elestirinin
siikranla karsilanacagini ifade etmek istiyorum.

Prof. Dr. Abdullah SOYSAL
Nisan-2021
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YUKSEKOGRETIMDE YUKSEK TEKNOLOJIi GiRISIMCILIGi'

Deniz KOYUNCUOGLU?
Mahmut TEKIN?

GiRiS

Teknoloji, insan ihtiyaglarini karsilamak amaciyla aragtirma sonucu saglanan
bilgilerin iiretim siireclerine uygulanmasidir (Tekin, 2016). Teknoloji girisimcili-
gi veya tekno-girisimcilik, pazardaki firsatlar1 degerlendirmek i¢in yeni bir fikir,
irliin ve tasarimla tiiketici taleplerini karsilamak iizere riski iistlenerek is kur-
maktir. Yiiksek teknoloji girisimciligi, arastirma-gelistirme ile inovasyona dayali
ileri teknoloji gelistirme odakli girisimciliktir. Yiiksek teknoloji girisimciligi, son
derece yenilikei fikirler ile bolgesel ekonomiler i¢in ekonomik ve sosyal fayda-
lariyla birlikte daha hizli ekonomik biiyiimeye katkida bulunur (Matejun, 2016).
Yiiksek teknoloji girisimciligini tesvik eden ve destekleyen dnemli bir ¢evresel
faktor, arastirma ve gelistirmeye yapilan bolgesel yatirnmlardir (Xue ve Klein
2010). Universiteler girisimciligi ve yenilik¢iligi destekleyebilecek, gelistirebi-
lecek ve onciiliik edebilecek kurumlar olarak goriilmektedir (Kirby, Guerrero ve
Urbano 2011). Bolgeler iginde, tiniversitelere yenilik¢iligi ve girisimciligi des-
teklemede merkezi bir rol verilmistir (Siegel ve Wright, 2015).

Wissema’ya (2014) gore yiiksek teknoloji girisimciler, iki nedenle iiniversite-
ler i¢in 6nemlidir. Birinci neden, yliksek teknoloji girisimcilerinin glinlimiizdeki
tiniversitelerin merkezinde bulunan bilginin doniisimiinde oynadiklar roldiir.
Yiiksek teknoloji girisimcileri, bagimsiz aragtirma enstitiileriyle ve biiyiik islet-
melerin Ar-Ge merkezleriyle etkilesim halinde olmalarindan dolay1 iiniversitenin
rekabet¢i konumunu giiglendirirler. Ayrica iiniversitenin li¢lincli 6nemli hedefi
olan girisimci yeteneklerin topluma aktarilarak bilginin ticarilesmesinde hayati
onem tasimaktadirlar. Bu nedenle yiiksek teknoloji girisimciler i¢in kurulacak

1 Bu ¢alisma, Selguk Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi tarafindan desteklenen 17203014 pro-
je numarali “Tiirkiye’de Girisimcilige Destek Veren Kurumlarm Egitim Programlarmin Universite Tekno
Girisimcisi Genglere Katkilarmin incelenmesi” isimli proje galismasindan iiretilmistir.

2 Ogr. Gér. Dr., Kurklareli Universitesi, deniz.bas@klu.edu.tr, ORCID iD: 0000-0002-4068-8386

3 Prof. Dr., Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi/Isletme Boliimii, mahtekin@selcuk.
edu.tr, ORCID iD: 0000-0003-0558-4271
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modern tesisler ayni zamanda en iyi 6grencileri de bu tesislere ¢ekebilecektir. Bu
da giiniimiizde {iniversiteler icin Snemli bir rekabet avantaji saglayacaktir. Ikinci
neden ise, yiiksek teknoloji girisimcilerinin yarattiklar yiliksek diizeyli yeni istih-
dam sebebiyle ekonomiye vazgegilmez bir katkida bulunmalaridir. Bu nedenle
yiiksek teknoloji girisimlerin ve girisimcilerin desteklenmesi ve gerekli kosulla-
rinin saglanmasi son derece onemlidir.

Bu c¢alismada toplumsal ve bdlgesel ekonomik kalkinmada 6nemli bir rol oy-
nayabilecek teknoloji odakli iiniversite girisimcilik modelleri, devlet ve yiikse-
kogretim politika ve uygulamalari ve bolgesel kalkinmadaki etkisi ele alinmastir.
Ayrica Tiirkiye’den ve diinyadan yiiksek teknoloji girisimciligine yonelik egitim
ve destek faaliyetleri ve yiiksek teknoloji transferinde iiniversitelerin roliine de-
ginilmistir. Caligmanin sonunda, ytliksek teknoloji girisimciligi konusunda otorite
ve Universitelere yonelik bazi 6nerilerde bulunulmustur.

Yiiksek Teknoloji Girisimciligi Kavrami

Literatiirde “Yiiksek Teknoloji Girisimciligi” kavrami yerine ileri teknoloji
tabanli girisimcilik kavramlart da kullanilmaktadir. Girisimcilik kavrami, firsat
girisimciligi ve yaratici girisimcilik olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Firsat giri-
simciligi ortaya ¢ikan teknolojik, sosyal ve kiiltiirel degisim sonucu “pazar fir-
satlarin1” degerlendirmek iizere yapilan girisimciliktir. Firsat girisimciligi, eko-
nomide canlilik nedeniyle pazarda meydana gelen genisleme veya ekonomik kriz
ile birlikte pazara yeterince mal olmamasi veya pazarin istegine uygun fiyat ve
kalitede mal sunulmamasi nedeniyle ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirmeyi 6n-
gormektedir (Tekin, 2019). Yaratict girisimcilik, “yeni bir fikir veya bulusun ya
da mevcut olan bir mal ya da hizmetin tasarim, fiyat, kalite gibi yonlerden iyiles-
tirilerek pazara sunulmasi” olarak tanimlanmaktadir (Korkmaz, 2012: 211). Bu
tanim g6z Oniine alindiginda teknoloji girisimciligin yaratict girisimciligi olarak
gormek miimkiin olmakla birlikte {iriin, hizmet, siire¢ ve organizasyonda yapi-
lan bir inovasyon ¢alismasi da pazarda gesitli firsatlar ortaya ¢ikarak firsat giri-
simciligine neden olabilir. Yiiksek Teknoloji Girisimcilik, genel olarak, teknoloji
yogun ortamlarda faaliyet gosteren hem mevcut hem de yeni kurulan sirketlerin
girisimcilik faaliyetleri olarak tanimlanmaktadir. Grimpe vd. (2010: 638) litera-
tiirde gegen teknoloji girisimciligin tanimlarini bir tabloda toplamistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Literatiirde Teknoloji Girisimcilik Tanimlart

Literatiir Sahibi Tanimlar

Friedman ve Sil- | “Yerel/bolgesel ekonomik kalkinmanin giiclendirilmesi agisindan tiniversite
berman, 2003 teknoloji transferlerinin 6nemli bir kisminin ticari uygulamalart siirecidir.”

“Teknoloji tabanli girisimcilik, liniversite diizeyindeki mezunlarin teknolojik
Dahlstrand ve

firsatlar1 degerlendirip, akademik caligmalari, bilimsel ve teknolojik gelis-
meleri girisime doniistlirilmesidir.”

“Tekno Girisimcilik; vizyon gorme yetenegine sahip ve gelecekte
tiiketicilerin hayatlarin1 kolaylastiracak hizmetleri ongorebilen kisilerin
inovasyon yardimi ile teknolojik gelismelerin ilerlemesinde katkida bulunan
girisimeilik tiirtidir.”

“Is diinyas1 liderligindeki yeni bir stil” yiiksek potansiyelli, teknoloji tabanls,
Hemphill, 2005 yogun is firsatlari yaratan, teknoloji de devrim niteliginde atilimlarla tama-
men yeni bir pazarin yaratilmast durumudur.”

Jacobsson, 2003

Tekin, 2005

“Uriinlerin ve hizmetlerin kokten yenilenmesi islemidir. Yaratici teknolojiler
Wright vd., 2007 | gelistirerek yenilike¢i, benzersiz iiriin ve hizmetlerin ekonomik kalkinma tize-
rinde olumlu etkileri goriilen girisimeiliktir.”

“Uretilen bilgilerin ekonomik biiyiimede ki etkisi ve teknolojik degisimlerin
igerigi, iiniversite teknoloji merkezlerinin yapmis oldugu ¢alismalar biitii-

Grimpe ve Fier,

2009 o e
nidiir.”
“Kiiresellesme kapsaminda inovasyon kavrami uluslarin kalkinma politika-
larin1 gelistirmesi ve yeni stratejiler liretmesini agisindan 6nemli bir kavram
Jofre, 2011 olarak kendini gostermistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kurum ve

kuruluslar, 6zellikle tiniversiteler ve sanayi arasinda gerceklesen bilgi ve
teknoloji transfer akisi uluslararasi pazar da siirekli rekabet avantaji elde et-
mek icin yeni eylem planlarinin hazirlanmasi gelismeleridir.”

“Teknoloji girisimciligi, bir firma igin deger yaratmak ve elde etmek ama-
ciyla bilimsel ve teknolojik bilgideki ilerlemelerle karmasik bir sekilde ilis-
kili olan uzman bireyleri ve heterojen varliklar1 bir araya getiren bir projeye
yapilan yatirimdir.”

“Teknolojik girisimcilik; bir kisi veya topluluk tarafindan bilimsel, teknik,
kiiltiirel, sosyal, ekonomik, yasal ve siyasal unsurlarin birbirine karmasik
Banger, 2015 bi¢cimde eklemlendigi bir ortamda bir teknoloji odakli kurulusun yaratilma-
s1 veya mevcut olanin yenilenmesi yoluyla olusturulup yonetilen amagli ve
hedef odakli bir stiregtir.”

Kaynak: Grimpe ve Fier, 2010: 638’den yararlanilarak olusturulmustur.

Bailetti, 2012

Tekin’e gore (2005: 396) teknoloji girisimcilik; vizyon gérme yetenegine sa-
hip ve gelecek de tiiketicilerin hayatlarin1 kolaylastiracak hizmetleri dngorebi-
len kisilerin inovasyon yardimi ile teknolojik gelismelerin ilerlemesin de katkida
bulunan girisimcilik tiiriidiir. Teknoloji girisimcilerin amaci, tiretmek istedikleri
hizmeti minimum maliyette iireterek maksimum diizey de tiiketicinin ortaya ¢i-
kan iiretimden faydalanmasini amaglamaktadir. Kiiresellesme ile meydana gelen
yogun is ortamu tiiketiciler agisindan son zamanlar da “zaman kisit1” problemine
neden olmaktadir. Bu nedenle tiiketiciler kendilerine zaman yaratabilmek, haya-
tin akisini hizlandirmak i¢in teknolojik yeniliklerden faydalanmayi talep etmek-
tedirler. Ozellikle teknoloji girisimcilerinin, tiiketicilerin hayatlarini kolaylastiran
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yeniliklerin hayata gegirilmesi agamasinda teknoloji girisimcilik kavraminin 6ne-
mini arttirmaktadir.

Yukaridaki tabloda yer alan kaynaklar incelendiginde, teknoloji girisimciligin
temel ozellikleri su sekilde siralanabilir (Baporikar, 2015: 20);

* Miihendislerin ya da bilim insanlarin ¢alistig1 kiiciik isletmeler,

» Teknolojik gelismelerin hizmet sektoriinde tiiketicilerin tutum ve davranig-
larini etkileyerek degisim saglamasi,

» Belirli teknolojiler i¢in problem ya da uygulama alanlarin bulunmasi,

» Teknoloji girisimcilerin mezun olduktan sonra kendi is yerlerini agma im-
kani elde etmesi,

* Yeni girisimlerin baglatilmasi ve yeni uygulamalarin sunulmasi,
» Bilimsel ve teknik bilgiye dayanan firsatlardan yararlanilmasi,

» Teknoloji girisimcilerin pazarda rekabet avantaji elde edebilmek i¢in sii-
rekli olarak teknolojilerini yenileme ¢alismalari,

» Teknolojide degisim yaratmak i¢in bagkalartyla birlikte ¢aligilmasi.

Kiiresellesme kapsaminda “inovasyon” kavrami uluslarin kalkinma politi-
kalari1 gelistirmesi ve yeni stratejiler iiretmesini agisindan 6nemli bir kavram
olarak kendini gostermistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kurum ve ku-
ruluslari, 6zellikle iiniversiteler ve sanayi arasinda ger¢eklesen bilgi ve teknoloji
transfer akis1 uluslararasi pazarda siirekli rekabet avantaji elde etmek i¢in yeni
eylem planlarinin hazirlanmasini 6n ayak olmustur (Jofre, 2012: 2). Uretilen bil-
gilerin ekonomik biiylimedeki etkisi ve teknolojik degisimlerin igerigi, iniversite
teknoloji merkezlerinin 6nemi, yapilan arastirmalar kanitlamistir.

Universitelerde girisimcilik kiiltiiriniin yayginlasmast ile birlikte birinci smif
egitim kalitesini artmis, bunun sonucunda tiniversite-sanayi isbirligi ¢er¢evesin-
de 6grencilerin is yasantilarinda karsilasabilecekleri sorunlara nasil ¢oziim iirete-
cegi, 6grencilerin mezun olduktan sonra tecriibe sahibi olduklar isletmelerde ise
girme imkan1 yaratilmistir. Universite-sanayi isbirlikleri bu baglamda teknoloji
girisimciliginin yaratilmasinda etkili olmustur (Jones-Evans ve Klofsten, 1998:
377). Teknoloji girisimciligi, ihtiyag duyulan talepleri yaratmada akademisyenler
ve endiistri profesyonelleri tarafindan toplumsal sorunlara ¢dziim getirecek bir
kavram olarak yorumlanmaktadir (Walsh vd., 2014: 435). Baska bir teknoloji gi-
risimcilik tanimu ise; “Is diinyasi liderligindeki yeni bir stil” yiiksek potansiyelli,
teknoloji tabanli, yogun is firsatlar1 yaratan, teknolojide devrim niteliginde ati-
limlarla tamamen yeni bir pazarin yaratilmast durumudur. Buradaki temel husus,
teknolojiyi teknoloji girisimciler tarafindan yonlendirilmesidir (Hemphill, 2005:
470).



Editor: Prof. Dr. Abdullah SOYSAL | 5

Yiiksekdgretimde Yiiksek Teknoloji Transfer Modelleri

Yiksekogretimde yiiksek teknoloji transferinde kullanilan gesitli modeller
vardir. Bu baglamda siire¢ odakli transfer yaklasimlart dinamik olarak tasarlan-
mis olup, bilgi ve teknoloji transfer siireclerini asamalara ayirmaya caligmak-
tadirlar (Bochert, 1997: 23). Boylece siire¢ odakli modeller, bilgi ve teknolo-
ji transfer siireciyle birlikte alt siireglerin analiziyle yiiksek teknoloji transferi
saglamaktadirlar. Bu modellerin amaci, farkli bakis agilariyla bilgi ve teknoloji
transfer stirecine miidahale ederek ileri teknolojinin transferini sekillendirmektir
(Corsten, 1982: 182-183).

Literattire bakildiginda 1960’11 ve 70’li yillarda inovasyon siirecine iliskin
klasik inovasyon asamalari ile inovasyon ve piyasa giris modelleri incelendigi
goriilmektedir (Schmoch, 2000: 4-5). Dogrusal model yaklagimini 6rnek teskil
eden Klasik Inovasyon Siireci Modelini, Sekil 1 gorsellestirmektedir.

Sekil 1. Klasik Inovasyon Siireci Dogrusal Modeli

Temel Uygulamali

#»  Gelistme P Inovasyon
aragtirma aragtirma .

Kaynak: Schmoch, 2000: 5.

Sekil 1’de goriildigi gibi, bu temel model, teknoloji itme mekanizmasini
yansitmaktadir. Bu model, inovasyonun teknolojik gelismeler neticesinde ortaya
ciktigini ve bununla ilgili hedef pazarda otomatik olarak bir talep olusturacagi
varsaymaktadir (Dransch, 2009: 167). 1980’den itibaren inovasyon siireci agama
siralamasinin tam olarak dogrusal modeldeki gibi olmayacag: diisiincesi hakimdi
(Schmoch, 2000: 6). Bu nedenle dogrusal modeller, hilkkmii ge¢mis ve artik kul-
lanilmayan modeller olarak goriilmektedir (Roper ve Hirth, 2005: 3, 16). Buna
ragmen literatiirde inovasyona iligkin yeni siire¢ yaklagimlari tasarlanip inovas-
yon siireci agiklanmaya calisilmistir. Ornegin 2003 yilinda Friedman ve Silber-
man tarafindan gelistirilen bilgi ve teknoloji transfer siireci modeli, asil transferin
arastirma fikrinin gelistirilmesiyle basladigini ileri siirmektedir. Pazara sunulma-
st ile ilgili somut bir faaliyetin ise, ancak proto tipinin gelistirilmesinin ardindan
basladig1 varsayilmaktadir. Aragtirmacilar ABD’deki Yiiksekogretim Bilgi ve
Teknoloji Transfer Modelini su sekilde resmetmektedir (Sekil 2).
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Sekil 2. Friedman ve Silberman’m Universite Bilgi ve

Aragtirma Bulus Patent alma Yasal gegerli Gelir getiren Lisans
irdisi bildirimi islemleri teknoloji teknoloji eliri
g - - lisanslart  —-® lisanslan -9 g

h / l
A
Istihdam
» varatma

Start-up
sirketleri

Teknoloji Transfer Siire¢ Modeli
Kaynak: Friedman ve Silberman, 2003: 18.

Sekil 2°de goriildiigli gibi tlniversitelerde bilgi ve teknoloji transfer siireci,
arastirma girdisi ile baslayip {irliniin son halini aldiktan sonra {irliniin patentinin
alinmasi ve sonrasinda {irlin lizerinden gelir elde etmek i¢in ticarilesme ¢aligmala-
r1 ile son bulmaktadir. Yukaridaki Sekil 2°ye gore bir arastirma {iniversitesinin tek-
noloji aktarma siireci 4 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar 6zetlenecek olursa;

1. Asama: Bulus bildirimidir. Ogretim iiyeleri, {iniversite dgrencileri tarafin-
dan gelistirilen teknoloji odakli yeni buluslarin teknoloji transfer merkez-
lerine bildirirler. ABD’de “The Bayh-Dole Act” yasasina gore iiniversite
tiyeleri, ticarilesme potansiyeli olan tiim kesif ve buluslar tiniversitenin
transfer merkezine bildirimde bulunmak zorundadir (Friedman ve Silber-
man, 2003: 18).

2. Asama: Bulus bildiriminin ardindan patent alma siirecine gegilir. Universi-
te bulusa iliskin patent bagvurusunda bulunur. Bulusla ilgili fikri miilkiyet
hakki iiniversiteye geger.

3. Asama: Patent, {iniversiteye ait olan teknoloji portfoyiinde tutulur ve {ini-
versite kendi girisimleri ya da 6zel sektore ticari kullanimlar i¢in lisansinin
kiralanmasi ya da satilmasini hedefler.

4. Asama: Kiralanan ya da satilan teknoloji lisanslari tiniversiteye gelir getir-
me asamasidir.

Patenti alinan teknoloji odakli buluslar, start-up’larin kurulmasina neden ol-
maktadir. Kurulan start-up’lar ile {iniversitenin elde ettigi lisans gelirleri (royality
gelirleri) bolgede istihdam olusturulmasinda 6nemli katki sagladigi sdylenebilir.

Literatiirde yer alan bilgi ve teknoloji transfer modellerin kronolojik olarak
incelendiginde, gegmiste genel itibariyle temel modellerin {i¢ ana kategoriden
olustugu goriilmektedir (Kesting, 2003: 163). Bu kategoriler, “6n asama”, “ana
asama” ve “pazar asamas1” olarak isimlendirilmektedir (Walter, 2003: 19). On
asama, bazi arastirmacilar tarafindan “arama” ya da “belirleme asamas1” olarak

isimlendirilmektedir. Bu asamada, transfer ortaklari ile transfer tiriiniin belirlen-
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mesi ongoriliir. (Corsten, 1982: 184). Ana asama, transfer konusunun dar anlam-
da planlama, koordinasyon, gelistirme ve uyarlama ya da egitim faaliyetlerini
icermektedir. Son asama olan pazara transfer asamasinda, danismanlik hizme-
ti sunan birimler tarafindan {riiniin ekonomik kullanimi degerlendirilmekte ve
buna bagli olarak finansal getiriler hedeflenmektedir (Walter, 2003, 19).

Sekil 3. Bilgi ve Teknoloji Transferi Modeli

Ana Asama

On Asama (Devralma; Transfer Pazar Asamasi

(Arama/Secim Asamasi) dar anlamda) (Uygulama)
¢ Planlama, + Transfer edilenin
+ Transfer projesini Koordinasyon, ekonomik
tammlamak Geligtirme, kullamm
* Transfer ortagi ve iiriin Uyarlama + Servis hizmetleri
arama ve segme faaliyetleri ve saglayici igin

« isbirligi mutabakat: « Egitim faaliyetleri finansal getiri

Kaynak: Kesting, 2013: 164.

Sekil 3 bilgi ve teknoloji transfer siirecinin zamana bagli ideal tip orgiitsel bir
stireci resmetmektedir.

Yetenekli akademisyen ve 0grencilerin gelistirdikleri teknolojilerle egitim ve
kariyer firsati, seckin {iniversite imaji, iniversitelerine arastirma fonu kazandir-
malar1 gibi olumlu etkilerini beraberinde getirmektedir (Sharma vd., 2006: 116).
Bilgi toplumunun gelismesiyle “liniversite-sanayi isbirligi” ve “iiniversite giri-
simciligi” kavramlarinin 6n plana ¢ikmasinda etkili olmustur. Bunun nedeni tek-
noloji odakli liniversite girisimcilerinin is diinyasindaki siirdiiriilebilir rekabetin
temellerini bilim ve teknolojik yeniliklerle yeniden sekillendirmesidir. Bu yeni
durum, avantajlar sagladig1 gibi dezavantajlar1 da yaninda getirmektedir. Theo-
toky ve arkadaslar1 tiniversite-sanayi igbirliklerinin avantaj ve dezavantajlarini
asagidaki tablo ile sunmusglardir (Poyago- Poyago-Theotoky vd., 2002: 15).

Tablo 2. Universite — Sanayi Isbirliginin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar Dezavantajlar

Universite icin ilave ek gelir

Yetersiz kaynak

Daha hizli teknoloji yayilimi

Ogrenci danismant {izerinde olumsuz etkisi

Teknoloji vurgusuyla ilgili secimler

Temel arastirmanin kalitesini azaltmasi

Miifredat tizerinde olumlu etki

Miifredat izerinde olumsuz etki

Yerel/Bolgesel ekonomik kalkinma

Ele alinan arastirma tiirlerini etkilemesi

iki yonlii bilgi aktarimi

Ogrenciler ile daha az ilgilenilmesi

Kaynak: Poyago-Theotoky vd., 2002: pp. 10-21.

Tablo 2’de gorildigi gibi

tiniversitelerin sanayi ile igbirliginde teknolojinin

ticarilesmesi, liniversite i¢in ilave ek gelir saglamaktadir. Bu nedenle teknoloji-
nin yayilmasi hiz kazanmaktadir. Ayrica miifredat tizerinde olumlu etkisi oldugu
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belirtilmektedir. Universite-sanayi isbirligi, iki yonlii bilgi aktarmasi ve yerelde
ekonomik kalkinmaya olumlu etkisi oldugu ifade edilmektedir. Diger taraftan,
girisimci-yenilik¢i tiniversite olmanin dezavantajlar1 yorumladiginda ortaya “en-
gelleyen” ve “ivme kazandiran” faktorler olarak iki degiskenin ortaya ¢iktigi vur-
gulanmaktadir. Bu degiskenlerin icerigini iiniversite-sanayi-devlet {i¢liisii olarak
incelemek miimkiindiir. Yetersiz kaynak, miifredattan kaynaklanan ders yiikii,
biirokratik engeller, sanayi bolgesinden teknolojik yeniliklere olan ilgi eksikligi,
teknoloji projeleri yiiriitecek personelin eksikligi gibi sorunlar dezavantaj olarak
goriinse de tiim bu engellere ragmen girisimci-yenilikg¢i {iniversite olma yoniin-
de {iniversite-sanayi igbirliklerinin teknoloji girisimcilik konusunda en &nemli
itici glic oldugu goriilmektedir. Sanayi bolgelerinden destek alan iiniversiteler
etkin teknopark projeleri ile liniversitelerin kendilerine ait kaynak yaratilmasi
konusun da 6nemli bir fon saglayict konumundadir. Bu durum {iniversitelerin
girisimci-yenilikgi iiniversite kimligi kazanmasinda en etkili aractir (Unal vd.,
2016: 117). Agilan yeni iiniversiteler ile 6grenci sayisinin glinden giine artmasi
ve bu saymin artmasina ragmen kamu kaynaklarinin yeteri diizeyde olmamasi
temel arastirmalar i¢in gerekli olan finansmanin saglanamamasina, dolayisiyla
diisiik kalitede islerin ortaya ¢ikmasina neden olmus ve bu durum kaynak israfi-
na yol agmaktadir. Akademisyenlerin teknolojik yenilikler i¢in yapmis olduklar1
caligmalar uzun siire devam etmesi ise akademik olarak verdikleri egitimleri ak-
satmalarina ve ders donemi i¢in de performans diisiikliiklerine neden oldugu ileri
siirlilmektedir. Arastirmalar i¢in ihtiya¢ duyulan fon yetersizligi sonucu istenilen
diizeyde verim elde edilememesi ve akademik egitim icin kullanilmas1 gereken
zamanin bilimsel ¢aligsmalar sirasinda harcanmasi durumu, 6grencilerin egitim-
leri sirasinda almasi gereken miifredatin uygulanamamasina yol actigi belirtil-
mektedir. Bu olumsuzluklar, {iniversite-sanayi igbirliginin olumsuz etkilerinin de
olabileceginin gostergesidir. Glinlimiizde ise, Tiirkiye’de lniversiteler biinyesin-
de kurulan teknoparklar ve hiikiimet politikalarinin tiniversite-sanayi isbirligini
destekler nitelikteki tutumu, iiniversitelerin yiiksek teknoloji girisimcilige olan
ilgisinin artmasina neden olmustur.

Yuksekogretimde Yiiksek Teknoloji Girisimcilik Egitimi

Bircok tilkede girisimcilik egitimi, iiniversitelerde egitimin énemli bir parga-
s1 haline gelmis durumdadir. Universitelerdeki girisimcilik egitimin temel ama-
c1, gencleri girisimcilige tesvik etmek ve girisimci adaylarina tutum, davranis
ve beceriler kazandirmaya calismaktir. Girisimcilik programlari yalnizea tesvik
amacl degil, ayn1 zamanda 6grencilerin girisimciligi bir kariyer segenegi olarak
gormelerini saglamaktir (Iredale, 2002: 101). Johansen ve Schanke (2014: 156)
girigimcilik egitiminin amagclarini su sekilde ifade etmektedirler (Sekil 4).



Editor: Prof. Dr. Abdullah SOYSAL | 9

Sekil 4. Girisimcilik Egitiminin Amaglari

[ Girisimcilik Egitimi ]

// \
&l}isel nitelikleri ve\ / \ / \

tutumlan gelistirmek

* [nisiyatif alma Girigimei galisma Is gelistirme ve

5i ve ictedi yontemlerini O .
. };?;ﬁﬁféﬁ lssgl kullanarak konulan yerél_l iﬁ;f:f{e‘?éen
yarat1c1fﬂc dgrenmek ve temel %Jecerileri
» Risk alma istegi becerilen clistirmek
» Ozgiiven gelistirmek gelty

® [sbirligi yetenegi ve

\sosyal beceriler / \ / \ /

Kaynak: Johansen ve Schanke, 2014: 156.

Sekil 4’te goriildiigl gibi girisimcilik egitiminin amaci, tiniversite girisimcisi
ogrencilerin almis olduklari girisimcilik egitimi ile girisimcilik kiiltiiriiniin olusg-
masina katki saglayarak nitelikli insan kaynagimnin yetistirilmesidir. Ayrica mezun
ogrencilerin kendi ig yerlerini agma konusun da cesaretlendirilerek, yaratici, risk
alabilen, analitik karar verebilen, degisime agik, is planlarini projeye doniistiire-
bilen yetenekli, ongoriisii yiliksek yatirimeilara dontistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretimde Yiiksek Teknoloji Girisimcilik Destekleri

Teknoloji girisimciligi, inovasyon odakli iiriin gelistirme siireclerini i¢erisinde
barindirdigindan yiiksek riskli bir girigim tiiriidiir. Ciinkii, inovasyona dayalt iiriin
gelistirme siirecin sonunda pazarlanabilir bir nihai {iriin elde edilmesinin garanti-
si bulunmamaktadir (Gandhi vd., 2008: 57). Ote taraftan pazarlanabilir bir nihai
iiriinlin gelistirilmesinin sonucunda, ekonomiye ¢ok ciddi katkilar1 oldugu soy-
lenebilir. Solak ve Saridogan’a gore (2012: 182) teknolojik gelismeler, uzun va-
dede kisi basina diisen geliri ve uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen en énemli
faktorlerden biridir. Bununla birlikte girisimcilik, 6zellikle gelisen ekonomiler
icin mevcut olan ancak kullanilmayan potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
yeni is alanlarinin yaratilmasi noktasinda stratejik bir 6neme sahiptir (Korkmaz,
2012: 211-212). Bu nedenlerden dolay: yiiksekdgretimde yliksek teknoloji giri-
simciligi konusunda girisimcilerin desteklenmesi dnemlidir.

Girisimcilik potansiyeline sahip girisimci adaylarin desteklenmesi ve toplum-
da girisimcilik ruhunun gelistirilmesi, devletlerin tesvik edici tutum ve uygula-
malar1 ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd., 2012: 230). Tiim
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girisimcilik tilirlerinde oldugu gibi teknoloji ve inovasyona odaklanan girisimler
tim diinya devletleri tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Yiiksek teknoloji
girisimcilik destekleri, dogrudan devletin kurumlan tarafindan yapilabilecegi
gibi yiiksekdgretim kurumlari araciligiyla da yapilabilmektedir (Mastar Ozcan
ve Tepekule 2016: 756). Tiirkiye’de de son yillarda teknoloji girisimciligine ilis-
kin 6nemli diizenlemelerin yapildig1 goriilmektedir. Teknoloji girisim sermaye
destegi, Tuibitak, KOSGEB gibi programlar asagida kisaca deginilmektedir.

Turkiye’de Yiiksek Teknoloji Girisim Sermaye Destegi

Tirkiye’de yenilik ile yazilim faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan buluslar
baglaminda, 16.02.2016 tarih ve 6675 sayili Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetle-
rinin Desteklenmesine iliskin Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Kanun (Ar-Ge Kanunu olarak da isimlendirilmekte) ile
teknolojik girisim sermaye destegine yonelik diizenlemeler yapilmistir.

Ar-Ge Kanunu’nun 2. Maddesinin e) fikrasinda Teknolojik Girisim Sermaye-
si, su sekilde tanimlanmaktadir:

“Orgiin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans programindan
bir yil i¢inde mezun olabilecek durumdaki ogrenci, yiiksek lisans veya dok-
tora égrencisi ya da lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden bi-
rini on basvuru tarihinden en ¢ok on yil once almuis kisilerin, teknoloji ve
venilik odakly is fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri tarafindan desteklenmesi uygun bulunan bir is plam ¢er-
cevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek
tesebbiislere doniistiirebilmelerini tesvik etmek icin yapilan sermaye deste-
gini ifade eder.”

Ar-Ge Kanunu’nun 3. Maddesinin 5. Fikrasi, Teknolojik Girisim Sermaye-
si desteginden faydalanma esaslarini icermektedir. Buna gore merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idareleri tarafindan Teknoljik Girisim Sermayesinden fayda-
lanabilecek girisimci adaylara bir defaya mahsus olmak {izere teminat alinmak-
sizin 100.000 Tirk Lirasma kadar Teknolojik Girisim Sermayesi destegi hibe
olarak verilmesi Ongoriilmektedir. Destekten faydalananlar, gelir ve kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan saglanan sermaye desteklerinin beyan edilen geli-
rin veya kurum kazancinin % 10’unu ve 6z sermayenin % 20’sini agmayan kismi
193 sayil1 Kanunun 89 uncu maddesi uyarinca beyan edilen gelirin ve 5520 sayili
Kanunun 10 uncu maddesine goére kurum kazancinin tespitinde indirim konusu
yapilir, ancak indirim konusu yapilacak tutar yillik olarak 500.000 Ttirk lirasimi
asamaz.

Bilim Sanayi ve Teknoloi Bakanlig1 Teknogirisim Sermaye Destegi Progra-
minin amact; Yenilikgi bir is fikri olan geng girisimcilerin, bu is fikirlerini katma



Editor: Prof. Dr. Abdullah SOYSAL | 11

deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebil-
meleri i¢in ¢ekirdek sermaye saglanarak desteklenmesidir (Donmez, 2016: 146;
Ozmodanl ve Testik, 2016: 106). Proje siiresi 12 aydir. Destek limiti 100.000
TL olup geri ddemesizdir. Universitelerin lisans programindan bir yil igerisinde
mezun olabilecek olan 6grenciler, yiliksek lisans veya doktora programi 6grenci-
leri ya da en ¢ok 5 y1l dnce alinmis lisans, yliksek lisans veya doktora programi-
n1 tamamlamis kisiler bagvurabilmektedir. Program kapsaminda desteklenecek
proje giderleri sunlardir; Ilk madde ve malzeme giderleri, amortismanlar, genel
giderler, personel giderleri, disardan saglanan fayda ve hizmetler ile vergi, resim
ve harg giderleridir. Sonug olarak, teknolojik girisim sermaye desteginden fayda-
lananlar, Ar-Ge Kanunu kapsamindaki istisna, indirim ve tesviklerden faydala-
nabilmektedir. Ar-Ge Kanununda, Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetlerine iliskin
denetimler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:1 tarafindan gerceklestirilecegi
hiikiim altina alinmustir.

Teknolojik Girisim Sermaye Destegine bagvuran ve sartlari tastyan bireylerin
firmasini kurduktan sonra kullanabilecegi 100.000 TL’lik destegi alabilmesi i¢in
li¢ asamadan olusan bir silireci tamamlamasi beklenir. Sekil 17 bu siireci ayrintili
olarak gorsellestirmektedir.

Sekil 5. Teknolojik Girisim Sermaye Destegi Program Asamalari

—
oy ) On Inceleme
4 = o
KABUL
2. ASAMA Degerlendirme
Is Plam Dosyasimin Hazirlanmas1 Komisyonu -
; ve Degerlendirilmesi Toplantist
3. ASAMA

Sozlesme Asamasi
v

Kaynak: Mastar-Ozcan & Tepekule, 2016.

Sekil 5’te goriildiigli gibi Teknolojik Girisim Sermayesi Destek Program {i¢
asamadan olusmaktadir. On basvurusu (Asama 1) kabul edilen girisimciler, is
fikrinin teknolojik ve yenilik¢i yoni, amaci, uygulanacak yontemleri, yenilik¢i
ve Ozgiin yonleri, is-zaman plani, is-zaman ¢ubuk grafigi, is paketi tanimlari,
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biit¢e gerekgeleri, ongoriilen biitce detay1, donemsel ve toplam tahmini maliyet
analizi, yonetim ve finansal plani, kurulacak isletmenin niteligi, pazar analizi,
pazarlama yontemleri ile hedef ve stratejilerine iliskin bilgiler iceren bir dosya
hazirlarlar (Asama 2). Sunulan ig fikirleri, degerlendirme komisyonu tarafindan
100 puan iizerinden degerlendirilir. Yapilan degerlendirme neticesinde 60 puan
ve iistii puan alan projeler basarili olarak kabul edilmektedir. is fikirleri kabul edi-
len adaylardan son asamada isletmelerini kurmalari istenir. Bu asamada girisim-
ci igletmesini kurduktan sonra ilgili evraklar1 Bakanliga teslim ederek s6zlesme
imzalanir (Asama 3). Destegin baslangic siiresi s6zlesme tarihi olup yararlanma
stiresi 12 aydir. Girisimci bu siire i¢erisinde iki faaliyet raporu ve bir sonug raporu
hazirlamaktadir (Mastar-Ozcan ve Tepekule, 2016: 758).

TUBITAK 1512 Programi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Girisim Sermaye Destegi
Programinin benzeri olan TUBITAK tarafindan 2012 yilindan itibaren yiiriitiilen
1512 Programi’dir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017: 53). 1512 Prog-
rami, 2015 yilinda Teknoloji Girisim Sermaye Destegi Programi (BIGG-Bireysel
Geng Girisim) giincellenmis uygulamaya baslanmigtir. Bu program ile girisimci-
lerin, “teknoloji ve yenilik odakly is fikirlerini, katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli yiiksek tesebbiislere doniistiirebilmeleri i¢in, fikir asamasin-
dan pazara kadar olan faaliyetlerin desteklenmesi, boylece nitelikli girisimcili-
gin ozendirilmesi ve uluslararasi rekabet giicii olan, yenilik¢i, teknoloji diizeyi
yiiksek tiriin ve hizmetleri gelistirebilen baglangi¢ firmalarmmin olusturulmasi”™
amaclanmaktadir (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2017: 53).

Programin diger destek unsurlari ise, girisimcilere girisimcilik egitimi veril-
mesi, sanayi deneyimi olan rehberler ile girisimciye teknik, ticari ve idari ko-
nularda destek saglanmasi olarak siralanabilir. 15212 programi, yenilik¢i is fi-
kirlerinin ticari {iriine, siirece veya hizmete doniistiiriilmesine yonelik asagida
aciklanan {i¢ asamadan olugmaktadir. Bu asamalar Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. TUBITAK Teknoloji Girisim Destek Programimin Asamalari (BI-
GG-Bireysel Geng Girisim)

IDIAVINDAN

Kaynak: Mastar-Ozcan ve Tepekule, 2016: 760.

Sekil 6°da goriildiigii lizere girisimci adaylarin is fikirlerini uygulayici kuru-
luslara sundugu, uygulayict kurulusun bu is fikirlerini degerlendirdigi ve basarili
bir is planina doniisme olasilig1 yiiksek olan is fikirleri i¢in girisimcilere egitim,
danigmanlik, rehberlik, kulucka vb. hizmetler verdigi, fikrin ticari agidan dogru-
lanmas1 ¢aligmalari yiiriitiilmektedir (Asama 1). Is fikirleri, 1601 Programi ¢ag-
ristyla desteklenen 30 uygulayici kurulug tarafindan degerlendirilir. Cagn kap-
saminda, su alanlarda is fikri bagvurular1 kabul edilmektedir (TUBITAK, 2019);

* “Akilli Ulagim (yol giivenligi, otonom/elektrikli araglar, insansiz hava
araglari, tiimlesik ulasim servisleri, temiz ulasim, otomotiv vb.)

* Enerji ve Temiz Teknolojiler (enerji, yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
atiktan enerji, akilli binalar, akilli sehirler, ileri malzeme ve kimya, enerji
depolama, gevre vb.)

« Akill Uretim Sistemleri/Sanayide Dijital Doniisiim (makina imalat, robo-
tik, otomasyon, katmanli/hizli liretim, endiistriyel bilisim, malzeme/kimya
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teknolojileri, vb.)

+ lletisim ve Sayisal Déniisiim (IOT, 6lgme-test-analiz, elektronik sistemler,
karar destek yazilimlari, iletisim, egitim, biiyiik veri, sanal/artirilmis ger-
ceklik, yapay zeka, bilgi giivenligi, bulut bilisim, web uygulamalari, mobil
uygulamalar, giyilebilir teknolojiler, ses/goriintii/metin isleme vb.)

+ Saglik ve Iyi Yasam Ilag (tan1 ve analiz kitleri, biyomalzeme, e-saglik, tib-
bi cihazlar vb.)

» Sirdiirtlebilir Tarim ve Beslenme Su Verimliligi (tohum, akilli ve temiz
tarim, fonksiyonel gida, gida giivenligi, gida giivenilirligi, su tirlinleri, bit-
ki sagligi, hayvan sagligi ve refahi vb.)”

Ikinci asamada, uygulayict kuruluslar tarafindan belirlenen adaylar arasindan,
TUBITAK, is plan1 degerlendirme panelleri ile se¢ilmis is plan1 sahibi girisimci
adaylarma sozlesme imzalamak suretiyle sirket kurdurur (Asama 2). Sozlesme
imzalanmasina miiteakip kurulusa teminatsiz hibe olarak is planlari i¢in 40.000
TL sermaye destegi ve 110.000 TL’ye kadar biitce destegi olmak iizere toplam
150.000 TL’ ye kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. Bu agamada ayni
zamanda ticari prototip ve pazarlama destegi saglanmaktadir. Ileri Ar-Ge asamasi
olarak ifade edilen iiiincii asamada, Ar-Ge projesi 1507 KOBI Ar-Ge Baslangig
Destek Programi kapsaminda desteklenmesi ongoriilmektedir (Asama 3).

Teknoloji ve yenilik temelli girisim faaliyetinde bulunan geng girisimci aday1,
Tekno-girisim Sermayesi Destegi (BIGG — Bireysel Geng Girisim) ¢agrisinda be-
lirtilen nitelikleri tasiyan, 6rglin 6grenim veren iiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan 12 ay igerisinde mezun olabilecek veya yiiksek lisans veya doktora
programina kayith 6grenci ya da yiiksek lisans veya doktora derecelerinden her-
hangi birini en ¢ok 10 y1l 6nce almis kisi bagvuru yapabilir.

Sanayi Tezleri Programi (SAN-TEZ)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen, daha sonra 2014
yilinda TUBITAK’a devredilen Sanayi Tezleri (San-Tez) programi kapsaminda
sektdr ve biiyilikliigiine bakilmaksizin katma deger yaratan sirketlerin, tiniversi-
teler ile igbirligi halinde hazirlayacagi projeler desteklenmektedir. San-Tez Prog-
rami1, KOBI’lerimizin Ar-Ge ve Inovasyon Kkiiltiirii kazanmalar1 ve sorunlarini
universite ile igbirliginde ¢6zme aligkanligi edinmelerini amaglayan bir destek
mekanizmasidir. Bu programin amaglari;

* Yiiksek katma degerli teknoloji odakli iiriin ve iiretim yontemlerin gelis-
tirilmesini desteklemek ve bu sayede iilkemizin yiiksek rekabet gliciine
ulagmasina yardimci olmak,

« Halen geleneksel iiretim ydntemlerini benimseyen KOBI’lerimizi teknolo-
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jik tirtin ve iiretim yontemlerini kullanmaya cesaretlendirmek,
+ Universite-sanayi-kamu isbirligini kurumsallastirmak,

+ KOBI’lerin AR-GE kiiltiiriinii ve yeni teknolojileri benimsemelerini sagla-
mak,

+ Universitelerde iiretilen akademik bilginin ticarilesmesini saglamak,

Oz varliklartyla gergeklestiremeyecek Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon ca-
ligmalarinin hem tiniversite hem de devlet destegi ile gerceklestirilmesini
saglamak,

» Akademisyen ve mezunlar arasinda etkilesiminde sirketlesme kiiltiiriiniin
yayginlagtirmak ve yenilik¢i yeni sirketler dogmasini saglamak,

» Lisanstistii programlarinda 6grencilerin tez konularimin isletmeler tarafin-
dan talep edilen, yeni teknolojilere dayali iriin, liretim yontemi ve AR-GE
tabanli ihtiyaclara yonelik olarak belirlenmesini saglamak,

» Lisanstistii programinda egitim goren 6grencilerin ileride bu isletmelerde
AR-GE personeli olarak istihdam edilmesinin 6niinii agmaktir.

» Daha fazla sayida lisansiistii programi 6grencisinin desteklenmesini sagla-
yarak nitelikli insan kaynagi sayisinin artirilmasina yardimei olmak.

Sektor ve biiyiikliigiine bakilmaksiniz katma deger yaratan, Tiirkiye’de yer-
lesik isletmeler ve {iniversitelerin isbirliginde hazirlayan gercek ve tiizel kisiler
San-Tez Programi’na basvuruda bulunabilirler. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanligi, TUBITAK, KOSGEB gibi kurum ve kuruluslarin destek programinda
yasanan temel sorun, is fikirlerin nemli bir kismi1 eleme siirecinde gecememesi-
dir (Mastar Ozcan ve Tepekule 2016: 762). Bu su anlama gelmektedir; Girisimci
adaylarinin daha basta karsilastig1 en biiyiik sorun, fikirlerini saglikli bir is pla-
nina doniistiirememeleridir. Is planlar, fikirlerin giiclii ve zayif yonlerini ortaya
koymalari ve risk degerlendirme siireglerini icermektedir. Bu nedenle girisimci
adaylari i¢in ig plan1 olugturma siireci 6nemli bir mihenk tagidir.

Yiiksek Teknoloji Transferlerinde Universitelerin Rolii

Teknolojiyi lireterek gelistiren merkezler olarak tiniversiteler yiiksek teknoloji
transferlerinde kilit role sahiptirler. Bu baglamda Cunningham ve Menter (2020)
yapmis olduklar aragtirmada, iiniversite-sanayi isbirliginin ve uygulamali aras-
tirma yoneliminin, yiiksek teknoloji gelistirme iizerinde olumlu ve 6nemli bir
etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda iiniversite-sanayi isbirligi,
teknoloji girisimciliginin ortaya ¢ikmasinda ve gelismesinde etkili olmaktadir
(Jones-Evans vd., 1998: 377). Ayrica bolgesel yenilik iiretim diizeyinin, bolgesel
yiiksek teknoloji girisimciligi izerinde olumlu ve énemli bir etki oldugunu tes-
pit etmislerdir. Bu sonuglar, yliksekdgretim politikalarinin {iniversitelerin yalniz-
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ca bilimsel degil, ayn1 zamanda yiiksek teknoloji girisimciligiyle ilgili bolgesel
alanlar1 da etkileyebilecegini gostermektedir (Eesley vd., 2016).

Almanya’nin yiiksekdgretim politikas1 olan Ustiin Basar1 Destek Programimni
(Exzellenzinitiative, 2017°den itibaren Exzellenzstrategie) inceleyen Cunning-
ham ve Menter (2020) destek programinin bolgesel yiiksek teknoloji girisimcili-
gi lizerinde olumlu ve 6nemli bir etkiye sahip oldugunu kaydetmislerdir. Ayrica,
kamu ve 6zel sektor arasinda aktarilan bilgi ne kadar yogunsa, diger bir ifadeyle
sanayi ile etkilesim ne kadar yiiksekse, tiniversitelerin bolgesel yiiksek teknoloji
girisimciligi i¢in daha elverisli hale geldigini ifade etmislerdir.

Yapilan ¢aligmalarda, tiniversitelerin girisimci bir paradigmaya dogru doniis-
mesi, bolgesel yiliksek teknoloji girisimciligini 6nemli 6l¢lide etkiledigini goster-
mektedir. Yiiksekogretim kurumlari, girisimci tiniversiteye doniistilkkce, bolge-
sinde o kadar yliksek teknoloji odakl girisimler ortaya ¢ikmaktadir (Cunningham
ve Menter, 2020).

Sonug ve Oneriler

Teknoloji girisimciligi konusunda literatiire bakildiginda, konunun geleneksel
girisimcilik, yonetim ve ekonomi gibi diger alanlara gore heniiz emekleme asa-
masinda oldugu soylenebilir. Mevcut ¢caligmada yiiksek teknoloji girisimciliginin
ayirt edici 6zellikleri tanimlanarak iilkemizdeki mevcut arastirma- gelistirme ile
ilgili proje destekleri konusu incelenmistir. Teknoloji girisimciligi, deger yarat-
mak amaciyla bilimsel ve teknolojik bilgideki ilerlemelerle karmasik bir sekilde
iligkili olarak uzman bireyleri ve karmasik kurum ve kuruluslarla sistemleri ¢ok
disiplinli ve disiplinlerarasi bir proje yatirrmidir. Teknoloji girisimciligini diger
girigimcilik tiirlerinden ayiran en énemli 6zellik, karmasik is, islem ve siirecle-
re gore ag yapilanmasina gore yeni iirlinlerin ve hizmetlerin siki bir isbirligine
dayali olarak denemelerle gelistirilerek iiretilmesidir. Sonra yapilan galismalarla
birlikte liriinlerin ve hizmetlerin ticarilestirilerek pazara sunulmasidir.

Teknoloji girisimciligi konusunda yiliksekogretim kurumlar1 biinyesinde bu-
lundurduklar teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar ve inoparklar ile en
onemli itici giigtiir. Yiiksekdgretim kurumlari bulunduklart bolgelerde beseri
sermaye yoluyla yiiksek teknoloji girisimciligini destekleyen kurumlar haline
gelmektedir. Arastirmalar, Giniversitelerin arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
yiiksek teknoloji girisimciligi arasinda yakin bir iliski oldugunu gostermektedir.
Bu iliskinin giiciine bagl olarak yiiksekogretim kurumlari teknoloji girisimciligi
bolgesel bir yayilma gostererek iilkelerin teknolojik gelisime katki saglayabile-
cektir (Anselin, Varga ve Acs, 1997).

Hiiktimetler tiniversitelerin teknoloji transferlerinden yararlanmak ve faaliyet-
leri tesvik etmek i¢in asagida yer alan c¢esitli uygulamalardan faydalanabilirler
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(Tornatzky, 2000);

+  Ogzellikle finansman programlari araciligiyla devlet merkezli sirketleri ice-
ren liniversite-sanayi ortakliklarini tesvik etmek,

« Universitelerle baglantili olan kulugka merkezleri gibi girisimci destek ku-
ruluslaria yatirim yapmak,

* Vergi yasalarini degistirerek ve sermayenin kullanilabilirligini artirarak
yeni teknolojilere ve teknoloji tabanli sirketlere 6zel sektor yatirimlarini
miimkiin kilmak,

» Etik ve satin alma yasalar1 da dahil olmak {izere, liniversite-sanayi tekno-
loji transferlerine iliskin yasal engelleri kaldirmak,

» Teknoloji odakli sirketler i¢in en 6nemli unsur olan insan kaynagi fak-
tortinii Universite ogrencilerinin katilimini saglayacak calisma ortamlar
hazirlayarak bu programlar ¢ergevesinde deneyim kazanmalarini ve yara-
ticiliklarinin gelismesin de katkida bulunmak.

Universite-sanayi igbirliginden kaynakli teknoloji transferleri siirdiiriilebilir
kalkinmada kritik bir &neme sahiptir. Isletmelerin kiiresel rekabet giicii, iiniver-
site ile ortakliklar kurulmasiyla saglanabilir. Bunun i¢in hiikiimetin yiiksek tek-
noloji girisimcilik destek ve tesviklerine dnemli dlgiide ihtiyag vardir. Oncelikle
tiniversitelerin patent sahibi olmasina izin verilmesi, lisanslama ile ilgili kisit-
larin ortadan kaldirilmasi {iniversite—sanayi teknoloji transferleri politikalari ile
ticarilestirme faaliyetlerinin gelismesine katki saglayacaktir. Bolgesel isbirligi ve
etkilesim baglaminda liniversite-sanayi, sivil toplum kuruluslari ile diger tiniver-
siteler ile is birligini gliclendirmelidir. Bunun i¢in is birligi yiiriiten akademis-
yenler tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Imzalanan ikili anlagmalar, sdzlesme
bedelleri vb. temel parametreler olarak goriilmektedir. isbirliginin ve bolgesel
etkilesiminin arttirilmasi icin iiniversiteler, akademisyen ve 6grencilere yonelik
destekler ile birlikte farkindalik ve motivasyon faaliyetlerinde bulunmalar1 uygun
olacaktir (Koyuncuoglu, 2020).

Ayrica tiniversiteler, altyapisina dijital teknolojileri entegre ederek dijital kabi-
liyetlerini artirmalidir. Universiteler bulunduklari bélgeler i¢in dnemli inovasyon
merkezleridir. Universiteler, “iiciincii misyon” siirecinde toplumun sosyal, kiiltii-
rel ve ekonomik kalkinmasinda énemli rolii vardir. Bunun i¢in bilginin iiretilme-
si, yayginlastirilmasi ve kullanilmasi konusunda akademisyen ve 6grencilerini
tesvik edilmelidir. Bu baglamda iiniversiteler, yerel isbirliklerine yonelmelidir.
Universite yonetimleri toplum i¢in katma deger yaratma konusunda motivasyonu
ve ¢abay1 arttirmalidir.

Girisimcilerin yenilik yapma ve girisimci olma yetenegi, disa doniiklik ve
risk alma egilimi gibi dogustan gelen kisilik 6zelliklerle ilgilidir. Schumpeter’e
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(1939) gore yenilik yapma, yeni teknolojiler getirme, verimliligi ve tiretkenligi
artirma ya da yeni iirlin veya hizmetler iiretme yetenekleri, girisimcilerin 6zellik-
leridir. Bir bireyin girisimci olma kararinda igyerindeki meslektaslar ile sosyal
iligkilerin 6nemli bir etkisi oldugu ifade edilmektedir (Baporikar, 2015). Olumlu
caligma kosullar1 ve olumlu is iklimi i¢in, altyap1 ve donatinin iyi olmasinin yani
sira, yatay hiyerarsi ve iistlerle dostane iligkileri de gerektiriyor.

Bireyin yenilik¢i ve girigsimei potansiyel ve yetkinliklerinin gelistirilmesinde
teknolojiye yatkinlik ve ilgi duyma 6nemli bir yer teskil etmektedir (Matejun,
2016; Rosenbusch, Brinckmann ve Bausch, 2011). Koyuncuoglu ve Tekin (2021)
aragtirmalarinda yeniliklere agik olan &grencilerin teknolojiye daha fazla ilgi
duyduklarini tespit etmislerdir. Sirin ve Rogers-Sirin (2004) 6grenciler {izerinde
gerceklestirdigi aragtirmasinda, deneyime agik ve 6z giiveni yiiksek olan 6gren-
ciler yenilik odakli projelerde beklentileri oldukga yiiksek diizeyde oldugu tespit
etmislerdir. Kisilik 6zelliklerinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle iini-
versitelerde akademisyen ve 6grencilerin kendi kisilik 6zelliklerini farkina var-
malarini saglayacak psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmeti sunan birimler
olusturulabilir. Teknoloji girisimciligi konusunda seminer, konferans ve kisisel
gelisim kurslar1 diizenlenebilir. Universitelerde bireysel girisimciligini destekle-
yecek proje ve calismalara agirlik verilebilir.

Bir iilkenin gelecegi o iilkenin gengleridir. Bu nedenle genglerin teknoloji
alanindaki ilgisini artirma ve c¢aligmalarini tesvik etme konusunda da iiniversi-
telere dnemli gorevler diistiigii soylenebilir. Ornegin, bir sosyallesme ve kisisel
gelisimle girisimcilik araci olarak teknoloji topluluklar1 6grencilerin farkindali-
g1 artmasinda 6nemli rol oynayabilirler. Teknoloji odakli yarigmalar, teknoloji
girigimcilik konusunda farkindalig1 arttirmasi ve bu yarigmalarin yeni fikir ve
igbirlikleri icin firsatlari ortaya ¢ikarabilir. Bu firsatlara bagli olarak 6grencilerin
sosyal aglar ve girisimcilik aglar1 kurarak basarili teknoloji girisimciligi kurabile-
ceklerdir. Universitelerin teknopark gibi fiziki altyapilarini 6grencilerine sonuna
kadar kapilarint agmasi bu konuda 6grencileri tesvik edecektir. Ayrica lisansiistii
programlarnin yiiksek teknoloji girisimciligini nasil desteklemesi gerektigine
odaklanmalidir. Bu konuda sorulmasi gereken temel soru; Ogrencilerin teknoloji
girisimciligi i¢in gerekli olan pedagojik yaklasimlar, miifredat ve miifredat disi
destek programlar1 nelerdir? Bu soruyu cevaplamak {izere diinyada yiiksekdgre-
tim kurumlarinda teknoloji girisimciligi konusunda basarili iniversite modelleri
ve sistemleri uyarlanarak pedagojik yaklagimlar, miifredat ve miifredat dis1 des-
tek programlari gelistirilerek basar1 saglanabilir.

Yiiksekogretim kurumlarinda teknoloji girisimciligi aragtirma ve uygulama-
sin1 gelistirmek tizere bir aktif, ¢cevik, pratik ve esnek bir model gelistirilerek bir
sistem kurulmalidir. Bu sistem teknoloji transfer ofisleriyle birlikte girisimcilik
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merkezlerinin yayginlastirilarak cazip hale getirmelidir. Yiiksekdgretim kurum-
larinda teknoloji girisimciligi engelleri ve sorunlarini ¢6zecek olan uygulamalara
ve girisimcilik ekosistemi gelisimine dncelik verilmelidir. Ayrica liniversite sana-
yi isbirligini gelistirerek dgrenicilerin teknoloji girisimciligini hayata gecirecek
olan mekanizmalarin verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in arastirmalar yapil-
malidir. Universitelerin bdlgesel kalkinma potansiyellerini tam olarak kullanil-
masinda iiniversiteler rehberlige ve destege ihtiya¢ duymaktalar. Universitelerin
teknoloji girisimciliginin gelisimi i¢in teknoloji girisimciligi doniisiim stirecini
tamamlamis liniversitelerle birlikte doniisiim siirecinde bulunan {iniversitelerin
ortak ag yapilanmasina dayali siki bir isbirligi yaparak ortak projelerle ve tekno-
lojik girisimlerle gelistirilebilecegi onerilebilir.
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